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1. INTRODUCAO
1.1.  SOBRE A EXECUCAO DO PDI 2019-2023

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2022 que encerrou em
2023 foi o dltimo dos trés planos previstos para o ciclo de 12 anos do Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) 2011-2022. Com o0 advento da pandemia diversas
estratégias tiveram suas acdes prejudicadas. Logo, ambos planos precisaram ser
prorrogados ate 2023.

Este PDI que encerrou teve como ponto de partida de sua construcéo a revisdo do
PDI 2015-2018. Essa revisdo iniciou-se com a realizacdo do Il Congresso de
Autoavaliagdo FURG 2017. Foi composto por 54 objetivos e 338 estratégias
distribuidas em 13 Eixos Norteadores: | — Ensino de Graduacdo, Il — Ensino de Pés-
Graduacdo, Il — Pesquisa, 1V — Inovacdo Tecnoldgica, V — Extensdo, VI — Cultura,
VIl — Assuntos Estudantis, VIII — Gestdo de Pessoas, IX — Infraestrutura, X — Gestdo
Ambiental, XI — Gestdo da Informacédo, XII — Comunicacgdo Institucional e XIII —

Gestao Institucional.

O PDI 2019-2022 foi o primeiro a apresentar indicadores de desempenho
definidos para cada um de seus objetivos, com a finalidade de acompanhar
anualmente a sua evolucdo. No entanto, algumas unidades tiveram dificuldades no
fornecimento de informacdes destes. Sendo assim, ao longo de 2021, os indicadores
foram revistos, todavia ndo puderam ser excluidos os indicadores que tinham
estratégias diretamente vinculadas aos objetivos. A verificacdo da execu¢do do PDI

2019-2022 considerou trés variaveis:
¢ Anadlise do esfor¢o (atendimento de metas do plano de a¢éo);
e Andlise da evolucdo dos indicadores;

e Andlise da percepcdo da comunidade (resultados da autoavaliacdo

institucional).

Foi elaborado o gréfico a seguir e encaminhado aos gestores, relacionados aos

eixos e/ou objetivos:

Analise do Esforco (Esf)

Célculo do esforco é o total de metas atendidas ou parcialmente atendidas do total
de metas de cada objetivo de 2019 a 2022.
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B Verde = igual ou acima de 3%
B Vermelho = abaixo de 1%

Amarelo = 1% a 3%

Analise dos Indicadores (Ind)

Foram analisados os indicadores de 2019 a 2022 de cada objetivo:
e Se o indicador regrediu = -1
e Se o indicador se manteve estavel = 0
e Se o indicador evoluiu no periodo =1
A evolucdo do objetivo foi definida pelo quantitativo das notas dos indicadores:

e Se a maioria dos indicadores ficaram com nota -1 constatou-se que o objetivo

ndo foi atingido tendo regredido no periodo.

e Se a maioria dos indicadores ficaram com nota 0 constatou-se que o objetivo se

manteve estavel sem evolucdo no periodo.

e Se a maioria dos indicadores ficaram com nota 1 constatou-se que o0 objetivo foi

atendido tendo progredido no periodo.

Essa analise teve um carater objetivo visto que cada indicador poderia ter peso

diferente para avaliar a sua evolucéo.



Tabela 1 — Analise dos indicadores
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Analise da percepcao da comunidade (Per.)

As questdes da Autoavaliagdo Institucional do ano de 2022 foram agrupadas por
objetivos do PDI. Onde foram analisadas as notas atribuidas a cada questdo chegando a

uma média por objetivo. Sendo:
e Menor ou igual a 3,09 = vermelho
e De3,1a3,9=amarelo
e Acimade 3,9 = verde
¢ Nao tiveram questbes associadas ao objetivo= incolor

Considera-se que a andlise feita com base nos indicadores poderia ser parcialmente
subjetiva, visto que alguns indicadores possuiam relacéo direta com as estratégias, ndo
com os objetivos. E, ainda, que poderia existir uma variacdo da relevancia dessas
estratégias para a avaliacdo do atendimento dos objetivos, sendo assim, foi solicitado
aos gestores uma andlise qualitativa onde poderiam concordar ou discordar com analise

realizada.

Essa avaliacdo encontra-se divulgada na pagina: www.pdi.furg.br e, na live do

primeiro dia do Congresso Institucional de Avaliacdo e Planejamento, onde 0s gestores

apresentaram as suas avaliagdes qualitativas.

1.2.  SOBRE O PROCESSO DE CONSTRUGAO DO PDI 2024-2028

O PDI 2024-2028 é o primeiro do ciclo do PPl 2024-2033. As mudancas do tempo
de vigéncia tanto de PDI quanto do PPl acompanham o Programa Institucional de
Avaliacéo e Planejamento da FURG.

O fator marcante do PDI 2024-2028 foi a ampla discussdo a partir da qual foi
construido. O objetivo principal sempre foi elaborar um documento que embasasse a
execucdo das agdes da Universidade nos proximos 5 anos. Sendo assim, dois processos
deram inicio a constru¢cdo do Planejamento Estratégico da FURG 2024-2028: a
reestruturagdo do Comité Assessor de Planejamento — CAP (Portaria GR/FURG n°
19/2022) e a pesquisa de autoavaliagdo institucional, construida pela Comissdo Propria

de Avaliacdo — CPA e dirigida pela Diretoria de Avaliacdo Institucional - DAI. Na

4


http://www.pdi.furg.br/

autoavaliacdo foram coletadas opinifes de servidores e estudantes sobre varios temas
que envolvem os servicos prestados pela FURG e possibilitaram a analise dos pontos
fortes e fracos da Instituicdo bem como categorizd-los em vérias &reas (unidades
académicas, pro-reitorias, gabinete do reitor, rgdos vinculados e campi Santa Vitoria
do Palmar, S&o Lourenco do Sul e Santo Ant6nio da Patrulha) que foram provocadas a
analisar seus microambientes e propor o que podiam realizar nos préximos 5 anos para
o crescimento da FURG. Depois de realizados os semindrios de avaliagdo e
planejamento em todas as unidades foram enviadas as sugestdes para o PDI 2024-2028
para a Diretoria de Planejamento - DIPLAN que categorizou os dados recebidos por
temas que foram discutidos no Congresso Institucional de Avaliagdo e Planejamento —
CONGRIAP.

Com o intuito de ampliar as discussdes referentes ao planejamento da FURG,
foram aplicadas pesquisas junto a comunidade externa, trabalhadores terceirizados e
estudantes. Os resultados dessas pesquisas foram apresentados no inicio das reunies
dos Grupos de Trabalho do CONGRIAP para que fossem analisadas as sugestoes de
prioridades levantadas nas pesquisas em conjunto com os materiais oriundos dos

seminarios realizados pelas unidades.

O CONGRIAP também teve a intencdo de igualar e ampliar a discussdo entre
estudantes e servidores sobre 0s objetivos da FURG para os préximos cinco anos. O
congresso ocorreu de forma online com o intuito de aumentar a participacdo de
estudantes e servidores em todos os turnos com atividades programadas. O evento
aconteceu nos dias 13, 14 e 15 de junho de 2023 e teve a participacdo de 686 pessoas
em pelo menos 1 dia de evento. Para que o CONGRIAP acontecesse foram
imprescindiveis a colaboracdo de 69 pessoas entre servidores e estudantes que
fizeram parte da equipe de apoio como relatores, mediadores e administradores de

sala.

No primeiro dia foram realizadas as apresentacfes dos gestores sobre a avaliagcdo
do PDI 2019-2023. No segundo dia foram realizadas as discuss6es dos Grupos de
Trabalho de cada Eixo tematico. No terceiro e ultimo dia foram apresentados os
resultados das discussdes de cada grupo de trabalho para a comunidade. Ao final do
Congresso o relator de cada grupo enviou um relato dos trabalhos e discussdes para a
DIPLAN.
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Apbs todo o processo consultivo, o Comité Assessor de Planejamento (CAP) iniciou
o trabalho de analise dos resultados do CONGRIAP para a construgdo do documento
estruturado do PDI 2024-2028. Para essa primeira etapa foram criados oito grupos de
trabalho, relacionados a um ou mais eixos norteadores do PDI 2019/2023. Os eixos de
Graduacdo, Assuntos Estudantis, Gestdo Institucional e Gestdo de Pessoas foram
tratados de forma individual em grupos de trabalho especificos. Os demais eixos
norteadores foram agrupados por aproximacdo dos temas. Esses grupos de trabalho
foram compostos pelos diretores responsaveis das areas e, pelo menos, um membro

externo a area.

Ap0s 64 reunides dos grupos de trabalho do CAP foi elaborado o PDI 2024-2028 que
esta composto por 14 eixos norteadores, 50 objetivos e 254 estratégias.

2. PERFIL INSTITUCIONAL
2.1.  ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A Universidade Federal do Rio Grande — FURG, Institui¢cdo educacional de natureza
fundacional publica, gratuita, integrante da Administracdo Federal Indireta, dotada de
autonomia didatico-cientifica e administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,

compreende em sua estrutura:

2.2. ORGAOS DE DELIBERACAO SUPERIOR
e Conselho Universitario (CONSUN) e
o Conselho de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Administragdo (COEPEA).

A estrutura dos conselhos superiores pode ser acessada aqui.

23. ORGAO EXECUTIVO SUPERIOR

Reitoria, & qual estdo ligadas as Pro-reitoras, os Orgéos de Assessoramento e os Orgaos
Vinculados.

24. PRO-REITORIAS


https://conselhos.furg.br/estrutura-dos-conselhos

2.5.

Il
>

Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD);

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PROPESP);
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEXC);

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis (PRAE);

Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA);

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD);
Pro-Reitoria de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (PROGEP);

Pro-reitoria de Inovacdo e Tecnologia da Informacdo (PROITI).

ORGAOS DE ASSESSORAMENTO
Chefia de Gabinete do Reitor;
Secretaria Executiva dos Conselhos;

Assessoria:  Assessoria de Comunicacdo Social, Assessoria Juridica;

Assessoria de Projetos Estratégicos;

2.6.

Comissfes Permanentes.

ORGAOS VINCULADOS

Campus Santo Antonio da Patrulha (SAP);
Campus Santa Vitoria do Palmar (SVP);
Campus Séo Lourencgo do Sul (SLS);

Centro Integrado de Desenvolvimento do Ecossistema Costeiro e Oceanico

da Regido Sul (CIDEC-SUL);

Secretaria de Comunicacao Social (SECOM);

Hospital Universitario Dr. Miguel Riet Corréa Jr (HU);
Estacdo de Apoio Antartico (ESANTAR);

Secretaria de Educacéo a Distancia (SEAD);

Parque Cientifico-Tecnologico do Mar (OCEANTEC);



2.7.

Il
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Secretaria de Relacgdes Internacionais (REINTER);
Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental (SIGA) e

Secretaria de Integridade, Transparéncia e Controle social (SITC).

UNIDADES EDUCACIONAIS

Responsaveis pelas atividades-fins, integradas por uma Direcdo, por uma ou mais

Coordenacdes de Cursos e por um Conselho Deliberativo. Sdo elas:

2.8.

2.9.

Centro de Ciéncias Computacionais (C3);

Escola de Enfermagem (EENF);

Escola de Engenharia (EE);

Escola de Quimica e Alimentos (EQA);

Faculdade de Direito (FADIR);

Faculdade de Medicina (FAMED);

Instituto de Ciéncias Biologicas (ICB);

Instituto de Ciéncias Econdmicas, Administrativas e Contabeis (ICEAC);
Instituto de Ciéncias Humanas e da Informacao (ICHI);
Instituto de Educacéo (IE);

Instituto de Letras e Artes (ILA);

Instituto de Matematica, Estatistica e Fisica (IMEF);

Instituto de Oceanografia (10).
INSTANCIAS CONSULTIVAS
Assembleia Universitaria e

Conselho de Integracdo Universidade-Sociedade.

ORGANOGRAMA DA FURG
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2.10. MACROPROCESSOS INSTITUCIONAIS

A Cadeia de Valor (figura 1) da FURG ¢é organizada em macroprocessos finalisticos,
que buscam atender a missdo institucional, e 0s macroprocessos de apoio, que
objetivam viabilizar e facilitar os processos finalisticos. Toda a cadeia de valor estd em
consonancia com a missao, a visao e a vocacao institucionais.

Por meio da realizagdo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e administracéo,
a universidade entrega de valor para a sociedade: Formacdo de profissionais
qualificados com compromisso social e cientifico; Desenvolvimento social e

sustentavel; Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica; Atendimento a saude e A¢des Culturais.

Figura 1 — Cadeia de Valor

CADEIA DE VALOR
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to e a educacio plena com excelén- e sustentdvel
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mento tecnoldgico e estudo dos
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3. AVALIACAO INSTITUCIONAL

A avaliacgdo institucional tem como propoésito promover uma ampla reflexdo sobre as
atividades académicas e administrativas. Sua intencao é disponibilizar subsidios com os
dados coletados para melhorar a qualidade e eficiéncia da FURG, atendendo de forma
efetiva as demandas da sociedade, a partir dos seus processos de avaliacdo, bem como

retratar com transparéncia suas atividades e resultados.
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3.1. PROCESSOS AVALIATIVOS IINSTITUCIONAIS

A FURG, visando atender a Lei Federal n° 10.861 de 2004, que estabelece o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), submete-se a
processos de Avaliacdo Externa e também de Avaliacdo Interna.

Os processos de avaliacdo externa dos cursos de graduacdo sao acompanhados
internamente pela Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI) da PROPLAD e pela
Diretoria de Avaliagcdo e Desenvolvimento da Graduacédo (DIADG) da PROGRAD,
ja os processos de avaliagdo da Pos-Graduacdo sdo acompanhados internamente pela
Diretoria de P0s-Graduacdo (DIPOSG) da PROPESP. Os processos de avaliacéo
interna sdo coordenados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e executados
pela Diretoria de Avaliacdo Institucional (DAI). Os processos de avaliagdo externa e

interna tém forte interacdo e contribuem para o avango da Universidade.

Figura 2 — Avaliacéo Institucional

Avaliaggo Institucional

LEI N°10.861, DE 14 DE ABRIL DE 2004- SINAES

AVALIACAO INTERNA

(AUTOAVALIACAO)

¢ > AVALIAGAO EXTERNA

AVALIACAO
VISITAIN LOCO  CENSO pa CAPES

GESTAO DA FURG

GESTAO DO ENSINO SUPERIOR
(PLANEJAMENTO)

3.2.  AVALIACAO EXTERNA

A avaliacdo externa permite o diagnéstico do sistema educacional e possibilita
buscar estratégias para aprimorar o processo de ensino, tornando-se mais uma
ferramenta para acompanhamento, melhoria e tomada de deciséo. Ela compreende a

coleta de dados para o Censo da Educagéo Superior, a Avaliacdo da Graduacéo, por
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meio do Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE), as Visitas in loco
(comissdo designada pelo INEP que verifica as condi¢fes pelas quais o curso esta sendo
ofertado) e a Avaliacdo da Pds-Graduacdo. O Censo e a Avaliagdo da Graduagdo séo

coordenados pelo INEP e a avaliacdo da Pos-Graduacao pela CAPES.
3.3. CENSO

O Censo da Educacao Superior (CENSUP) é realizado anualmente com o proposito
de coletar dados sobre a educagdo superior do pais. Os dados coletados referem-se ao
ano anterior ao da realizago da coleta e contém informacdes sobre a infraestrutura das
instituicOes, as vagas oferecidas, candidatos, matriculas, ingressantes, concluintes,
docentes e técnico-administrativos em educacao.

Os dados completos do CENSO referentes as Instituicdes de Ensino Superior séo

divulgados na pagina do INEP clicando aqui.
3.4. ENADE

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) tem como objetivo o
acompanhamento do processo de aprendizagem e do desempenho académico dos
estudantes, em relacdo aos contelidos programaticos previstos nas diretrizes curriculares
do respectivo curso de graduacdo e é componente curricular obrigatério.

Os indicadores de Qualidade da Educacdo Superior sdo importantes instrumentos de

avaliacdo do ensino, sendo expressos em uma escala com conceitos de 1 a 5.
3.5. AVALIACAO EXTERNA VIRTUAL IN LOCO

No ambito da lei do SINAES, esta previsto que os cursos de graduacdo sejam

avaliados periodicamente pelo MEC, por meio de visitas in loco.
36. AVALIACAO INTERNA

A Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA da FURG foi criada com as atribuicdes de
“conducao dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizagdo e de
prestacdo das informagdes solicitadas pelo INEP”. A proposta de constituigdo e
regimento da CPA se deu pela comissdo que preparou o “Estudo para Elaboragdo do
Processo de Autoavaliacdo da FURG”, no ano de 2004, dada a promulgagdo da Lei do
SINAES” (Lei n° 10.861/2004).

A Comissdo Interna de Avaliagdo e Planejamento - CIAP, instituidas no ano de 2010
e regulamentadas por Instrucdo Normativa da PROPLAD, tém como finalidade

assessorar 0s processos avaliativos e a construcdo do planejamento das Unidades
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https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-indicadores/censo-da-educacao-superior/resultados

Académicas, Pro-reitorias, Campi e Orgdos vinculados. S0 comissdes compostas
por membros dos segmentos docente, discente e técnico (quando ligadas as Unidades
Académicas) e de membros de diferentes diretorias/coordenac¢des (quando ligadas as
Pro-Reitorias, Campi e Orgéos vinculados). Compete as comissdes, conjuntamente
com a direcdo de sua respectiva Unidade, conduzir o processo de avaliacdo e
construcdo dos planos de agéo anuais.

O Programa Institucional de Avaliacdo e Planejamento se estrutura em um
conjunto de atividades que serdo realizadas dentro de um ciclo de cinco anos e, que
possui uma defasagem temporal de um ano com o PPI/PDI para que o processo de
autoavaliacdo institucional seja analisado, debatido pela Universidade e culmine na
definicdo de um novo PPI/PDI. A figura abaixo apresenta de forma resumida o fluxo
geral do Programa demonstrando a intima associacdo dos processos de avaliacdo e

planejamento.

Figura 3 — Avaliacéo Interna

A cadaano:
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v Acompanhamento & o
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Especificas a2
v Relatérios o 5% 80

4. GESTAO DE PESSOAS

Nesses 54 anos de Universidade, muitos foram os nossos desafios. Sendo a area
de gestdo de pessoas estratégica para o desenvolvimento da Universidade. Somos
muitos e diversos. Tanto nosso corpo docente quanto técnico é altamente qualificado,
composto em sua maioria por servidores com titulagcdo de doutor na classe docente e
servidores com especializagdo na classe de técnicos administrativos em educacé&o.

Abaixo segue graficos elucidativos com dados de Janeiro de 2023. Grafico 1
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representa a escolaridade dos docentes efetivos, grafico 2, faz referéncia a escolaridade

dos técnicos.

Grafico 1 — Escolaridade dos docentes efetivos
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Grafico 2 — Escolaridade dos técnicos
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No que tange a faixa etaria e 0 género dos nossos servidores, segue abaixo o gréfico
3, que demonstra que a maioria dos nossos servidores, tanto homens quanto mulheres,

possuem idade entre 41 a 45 anos.
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Gréfico 3 — Faixa etaria e género dos servidores
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Na se¢do 4.1 é apresentado o quadro atual dos Técnicos Administrativos em

Educacado - TAEs e na secdo 4.2 o quadro atual dos Docentes.

41. DESCRICAO DO QUADRO ATUAL DOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS
EM EDUCACAO

O quadro de TAEs da FURG atualmente, com dados de setembro de 2023, conta
com 804 TAEs em atuacdo na Universidade e 272 TAEs em atuacdo no Hospital

Universitario.

Em comparacdo aos anos anteriores, percebe-se que tanto o nimero de servidores

TAEs da universidade, quanto do hospital universitario, sofreram reducéo.

Grafico 4 — Numero de servidores
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4.2. DESCRICAO DO QUADRO ATUAL DOS DOCENTES

O quadro atual de Docentes da FURG conta com 858 professores do quadro efetivo, 36

professores visitantes e 52 professores substitutos.

Em uma comparagdo com os ultimos anos, percebe-se que houve um crescimento geral do

numero de Docentes, embora houveram variagdes decrescentes entre alguns anos anteriores.

Gréafico 5 — Quadro atual dos docentes
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43. DESCRICAO DO QUADRO ATUAL DOS TUTORES DE EDUCAGAO
DISTANCIA

Os Tutores que atuam nos cursos EAD da FURG séo colaboradores externos, nao
fazem parte do quadro de servidores da instituicdo. Sdo especialistas nas areas dos
cursos, devem possuir experiéncia docente na educacdo superior e seguem as
orientacbes da Coordenacdo Pedagdgica da EAD, da Secretaria de Educacdo a
Distancia, e tém suas atribuicGes, funcbes, requisitos definidos em legislagdo
especifica, reguladas por Portarias da CAPES e regrados pelo sistema Universidade
Aberta do Brasil. Sdo selecionados para os cursos seguindo as orientagdes das
Portaria CAPES N° 102, de 10 de maio de 2019, que regulamenta o Art. 7° da
Portaria CAPES N° 183, de 21 de outubro de 2016, que prevé a realizacdo de
processo seletivo com vistas a concessao de bolsas UAB criadas pela Lei n® 11.273,
de 6 de fevereiro de 2006, e a Portaria CAPES N° 139, de 13 de julho de 2017, que
regulamenta as diretrizes para concessao e pagamento de bolsas aos participantes da
preparacdo e execucdo dos cursos e programas de formacdo superior, inicial e
continuada no ambito do Sistema UAB.

Nos cursos sem fomento, ofertados pela instituicdo, a tutoria deve ser exercida
pelo Professor responsavel pela disciplina.

Séo atribuicoes:

A
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- Participar das atividades de formacéo e capacitacdo pedagdgica da SEaD;

- Atuar no polo de apoio presencial escolhido, por 08 horas semanais, em horarios
definidos, sendo preferencialmente no periodo noturno nas sextas-feiras e sabados pela
manhé e/ou tarde;

- Estabelecer contato permanente com os alunos, orientando-os e sanando possiveis
duvidas;

- Conhecer detalhadamente o contetdo, os procedimentos e 0s recursos tecnoldgicos

presentes na(s) disciplina(s) em que atua.

5. ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil tem por finalidade promover o desenvolvimento de
condicOes equitativas de acesso e permanéncia ao estudante, visando 0 compromisso e a
participacdo na vida universitaria e o aprimoramento das condi¢fes de sua formacao
técnica, humanistica e cidadd, por meio de agdes voltadas para reducdo da evasdo, a
inclusdo social, a formagdo ampliada, a producdo de conhecimentos, a melhoria do
desempenho académico e da qualidade de vida. Ampara-se em dois grandes programas:
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) e Programa Institucional de
Desenvolvimento do Estudante (Deliberacdo N° 157/2010 — COEPEA). Esse ultimo

contemplando o apoio pedagdgico, a formacdo ampliada e a assisténcia basica.

O Subprograma de Assisténcia Basica visa promover a equidade no ambiente
académico por meio de acbes que atendem a comunidade académica em situacdo de
comprovada desigualdade socioeconémica e/ou estudantes com necessidades

especificas.
Séo ofertados os seguintes auxilios:
Moradia:

Contamos com 10 Casas do Estudante Universitario - CEUs, (01 em Santo Antdnio
da Patrulha, 01 em S&o Lourenco do Sul, 01 em Santa Vitoria do Palmar e 07 em Rio
Grande). Nos casos onde ndo ha vagas suficientes nas CEUs é concedido auxilio

moradia pecuniario.

Transporte:
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Em Rio Grande ha fornecimento de creditos escolares para o transporte pablico
coletivo, durante o periodo letivo. Nos demais campi, onde ndo ha disponibilidade da

modalidade, o beneficio € concedido por meio de auxilio financeiro.
Alimentacao:

Consiste no fornecimento de refeicGes nos Restaurantes Universitarios (RUs) no
campus Rio Grande. . Os trés RUs atualmente servem aproximadamente 3.400
refeicbes por dia, entre cafés da manhd, almogos e jantares com sistema de

identificacdo biométrica.
Auxilio Infancia:

Visa atender estudantes que sejam responsaveis legais por criangas com idade

entre zero e cinco anos, 11 meses e 29 dias.
Auxilio Permanéncia:

A acdo visa contemplar estudantes que comprovem situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, auxiliando nas condicGes necessérias a formacdo académica.
Extinto para novas ofertas, ainda atende 72 estudantes de graduacéo.
Programa de Bolsa Permanéncia do MEC: Acdo do Governo Federal de concessao
de auxilio financeiro a estudantes matriculados em instituicdes federais de ensino
superior em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica, em especial estudantes

indigenas e quilombolas.

O Subprograma de Apoio Pedagogico promove a melhoria do desempenho
académico dos estudantes através de a¢des que possam contribuir com a qualificacédo
de seu processo educativo, buscando evitar a evasdo e a retencdo no seu curso.
Possui quatro linhas de atuacdo: Afirmativa, Mediadora, Formacdo Ampliada e a

Integracdo Pedagdgica.
5.1. Afirmativa:

Sdo acdes que visam a promocdo da igualdade de oportunidades para todos/as que
acessam a Universidade. Acdes: Cine PAENE; Exposicdo. Somos;
Acompanhamento pedagdgico de discentes indigenas e quilombolas: acdes para a
permanéncia estudantil na formacgdo superior; formacdo permanente de bolsistas

PAENE; formacéo permanente de bolsistas APEIQ.
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5.2. Mediadora:

S&o agdes que proporcionam ao estudante o reencontro com o0s conhecimentos da
Educagdo Baésica. Esses conhecimentos sdo pressupostos iniciais e fundamentais aos
que serdo construidos na Educacdo Superior. Acdes: Pré-Célculo; Pré-Fisica;
Ressignificando Conceitos de Matematica e Aplicacdes — Criacdo do TEMAT; Audio
palavras online do espanhol para estudantes cegos e com baixa visdo; Apoio aos
Estudantes do Curso de Geografia na Produgéo de Trabalhos Académicos; AcOes
Formativas da SEaD: Saberes em conexao; Reflexdes e préticas educativas no ensino de

Ciéncias Naturais e Agrarias com foco nos estagios supervisionados.
5.3. De Formagéo Ampliada:

Sdo agOes que buscam, por meio de suas atividades, complementar a formagéo
universitaria e profissional dos estudantes. A¢des: Gestdo do Tempo e Planejamento de
Estudos; Oficina “Como organizar a apresentar Seminarios Académicos”; Planejamento
e organizacdo de Estudos na Universidade; Producdo audiovisual e vida universitaria;
Atelié das emoc0es; Atelié Literario: as emocdes através da arte; curso online Gestéo do
Tempo, planejamento de estudos e reflexdes sobre a aprendizagem; curso online A
apropriacdo da cultura digital na graduacdo; curso online A potencialidade das
tecnologias digitais na graduacdo; curso online Premissas da producdo de trabalhos
académicos e conhecimento cientifico; curso online Tipos de trabalhos Académicos;

curso online A potencialidade do Google Drive na graduagéo.
5.4. Integracdo Pedagdgica:

As acdes nessa linha correspondem aos atendimentos individuais; orientagdes
educacionais; encaminhamentos multiprofissionais; construcdo de planejamentos de
estudos; mediacdo de situacbes que envolvem estudantes junto a outras pro-reitorias,
coordenacdes de curso, docentes e estudantes; entre outras, as quais sdo oriundas das
diferentes situagdes/relatos apresentados pelos académicos durante o espaco de escuta,
que constituiu o acompanhamento pedagogico. Acdes: Palestra de Insercdo
Universitaria, Palestra Vem acolher com a gente. Também séo realizados: planejamento
de estudos individuais, entrevistas, oficinas, encontros e ambientes pedagogicos de
aprendizagem, para aqueles que tém interesse em aprofundar seus conhecimentos e/ou

superar as dificuldades em diferentes areas do conhecimento.
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Dentre as acOes e servicos que visam o desenvolvimento do estudante, realizados

pela PRAE, também destacamos:
Servigo de Psicologia:

Conta com psicologos que realizam acolhimento e encaminhamento de situacdes
emocionais e/ ou de problemas de aprendizagem, assim como Grupos de Encontro,

visitas as CEUs e cursos voltados a formagdo continuada dos estudantes.
Servico Social:

Atendimento realizado pelas Assistentes Sociais que visam a promog¢do dos
direitos sociais, por meio da democratizacdo das informacdes, do acesso aos
programas da Universidade e de agGes como: acolhimento, estudo social, plantéo
social, visitas as CEUs. O servico social também atua nas politicas e programas de
acOes afirmativas, nas matriculas e na selecdo via avaliacdo socioeconémica dos

beneficios da assisténcia basica.
Estudantes Indigenas e Quilombolas:

A PRAE atende os estudantes indigenas e quilombolas através de monitoria,
auxiliando na sua adaptacéo ao meio académico e mediando 0s processos de ensino e
aprendizagem, além dos aspectos relacionados a sua cultura, a fim de que os mesmos

se sintam acolhidos em suas demandas e especificidades no curso.

O Subprograma de Formacgdo Ampliada tem como objetivo integrar o estudante a
vida universitaria por meio de ac¢6es de incentivo a participacdo em atividades de
ensino, pesquisa, extensao, representacdo estudantil, cultura, esporte, pratica politica

e participacdo em eventos. Das acdes podemos destacar:

O Programa Acolhida Cidad&/Solidaria, criado pela Deliberacdo N° 164/2010, é
uma atividade inovadora e exitosa que objetiva recepcionar 0s estudantes ao inicio de
cada semestre, através de atividades que sejam pautadas pela solidariedade, a
reciprocidade, o pertencimento e formacao de vinculos, destacamos que anualmente
é realizado o Seminario de Encerramento da Acolhida Cidada/Solidaria. Além de
apresentacdes orais, banner e produg¢des audiovisuais, o evento conta com a

publicacdo de anais dos resumos submetidos.

A PRAE possui uma sala situada no Centro de Convivéncia — CC, para

atendimentos da Coordenacgéo de Bem Viver Universitario — CBVU, utilizada para o
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empréstimo de redes e bicicletas aos estudantes e planejada para favorecer o acesso dos
estudantes aos diversos servigos oferecidos. Esta Coordenacdo também é responsavel
pelo Cerimonial de Outorgas de Grau da FURG.

6. INFRAESTRUTURA FISICA, LABORATORIAL E DE BIBLIOTECAS.
6.1. INFRAESTRUTURA FISICA

Ao longo do ultimo PDI (2019-2023) da Universidade, houve um aumento e
melhoria da sua infraestrutura para atender as necessidades das suas atividades
académicas e administrativas (tabela 1). Resumidamente, a FURG possuia em 2018,
241.513,75 m2 de area construida que, ao final de 2022, passou a ser de 270.416,69 m2 —
um acréscimo de, aproximadamente, 12%.

Essa expansdo se deu em 2019 pela entrega dos prédios de Sala de Aula e
Administrativo no campus de Santo Antonio da Patrulha; da Casa do Estudante
Universitario e Ampliacdo do Prédio de Salas de Aula em Santa Vitdria do Palmar; bem
como das instalacdes académicas e de servicos na unidade carreiros do campus de Rio
Grande, sendo elas: ampliacdo do prédio do Centro Esportivo - Etapa trés e subestacdes
elétricas dos predios do Centro de Biodiversidade Subtropical e do CENTECO.

Em 2020, a expanséo e qualificacdo da infraestrutura deram-se pela conclusédo do
prédio do Laboratério de Engenharia Bioguimica — LEB/CEAS; do abrigo dos
Reservatérios Inferiores para as Casas do Estudante Universitario da Unidade Carreiros;
da instalacdo do sistema de climatizacdo no prédio da SECOM; da substituicdo da
escada da guarita do Laboratério LEOC; das passarelas de ligacdo para o Restaurante
Universitario um, o Centro de Convivéncia e a Escola de Quimica e Alimentos; da
instalacdo das plataformas elevatdrias para acessibilidade em 13 prédios da Unidade
Carreiros e um do Prédio de Salas de Aula do Campus Santo Anténio da Patrulha —
Unidade Bom Principio; e do Prédio de Salas de Aula cinco.

Foram feitas, ainda, reforma na area destinada a Procuradoria Federal no prédio da
Reitoria, adequacOes de infraestrutura e ventilagdo mecéanica da sala de Colecdo de
Peixes do Instituto de Oceanografia - 10; posteamento e iluminacao externa no campus
de Santa Vitoria do Palmar; instalaces de rede de dados e telefonia do Prédio
Administrativo do campus de Santo Anténio da Patrulha - unidade Bom Principio;
instalagdo das subestagdes rebaixadoras de energia dos prédios do CENTECO, Centro

de Biodiversidade, Instituto de Educacéo e Salas de Aula cinco, no campus Rio Grande,
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Unidade Carreiros, bem como do Prédio de Salas de Aula e Casa do Estudante
Universitéario da unidade Bom principio no campus de Santo Antdnio da Patrulha.

Em 2021, foram concluidas mais algumas obras relevantes para a estrutura da
Instituicdo, que incluem a ampliacdo de prédios, reformas internas, novas edificacoes
e qualificacdo de infraestrutura de rede elétrica, dados e telefonia. Entre elas temos a
conclusdo dos Prédios da Faculdade de Medicina e Escola de Enfermagem; Casa do
Estudante Universitario do campus Santo Anténio da Patrulha; Pértico de Acesso ao
campus Sao Lourenco do Sul; Prédio do Tecnaval (laboratério com equipamentos
para as areas de automacdo e soldagem); Prédio do Instituto de Matematica,
Estatistica e Fisica (IMEF) e Observatério; foram realizadas ainda adequagdes
internas no prédio do Biosul, na Infraestrutura e de Climatizacdo do Biotério da
FAMED; no Ponto de Convivio e Mastros da Unidade Bom Principio do campus
Santo Antonio da Patrulha.

Por fim, em 2022, a expansdo da Universidade deu-se com a conclusdo das obras
dos prédios destinados aos Laboratorios do Instituto de Oceanografia; ao Instituto de
Educacdo; e ao Trabalho Extensionista de Integracdo Social, da Pro-Reitoria de
Extensdo e Cultura - PROEXC-TEIAS, bem como sua Subestacdo rebaixadora de
energia e Guarita de Vigilancia adjacente. Foram concluidas ainda as ampliacGes dos
prédios do Laboratério de Aves Aquéticas e Tartarugas Marinhas e Laboratorio de
Toxicologia, ambos do Instituto de Ciéncias Biologicas ICB e realizadas as
melhorias na infraestrutura existente com a Substituicdo do Reservatério de agua
potavel do Restaurante Universitario dois, instalagdes de rede de dados e telefonia do
prédio do Instituto de Educacdo, climatizacdo e reforma do Biotério do ICB e
instalacdo de sistema de ventilagdo mecanica nas Salas de Audiovisual do CIDEC-
SUL.

A ampliacdo da area construida ocorre em funcdo da necessidade de a FURG
atender ao aumento populacional da comunidade universitaria e, consequentemente,
das atividades académicas, principalmente nos campi de Santa Vitoria do Palmar,
Sdo Lourenco do Sul e Santo Antdnio da Patrulha, bem como qualificar a
infraestrutura que se deteriora ao longo dos anos. Entretanto, apesar do esfor¢o da
Universidade em melhorar sua infraestrutura, ela é ainda considerada em defasagem
pela sua comunidade, como pode ser verificado nos resultados da autoavaliagdo

descritos mais a frente nesse relatorio.
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Destaca-se ainda que estejam em execucdo acdes para expansdo e qualificacdo da
infraestrutura da Universidade, sendo elas a instalacdo de Usinas de Geracdo de
Energia Fotovoltaica; Instalagdo de Gerador de Energia para o Nucleo Operacional do
10; reforma e adequacdes de PPCI do CAIC e UBS; e climatizacdo, rede de dados e
telefonia do prédio da FAMED/EENF.

Outras agdes importantes para a Instituicdo estdo em fase de planejamento e
desenvolvimento de Projetos, sendo elas a Urbanizacdo dos Campi Santo Antbnio da
Patrulha (Unidade Bom Principio), Santa Vitorias do Palmar e Sdo Lourenco dos Sul,
Instalacdo de Geradores nos Centros Multiusuario do Campus Rio Grande, Casa do

Estudante Universitario do Campus S&o Lourenco do Sul, Restaurante Universitario dos

Campi e adequaces do Biotério Central.

Tabela 2 - Evolucdo da éarea fisica construida da FURG ao longo dos ultimos anos:

Inraestrutura 2018 2019 2020 2021 2022

Area fisica
241513,75 | 246.933,25 | 251.344,74 | 265.438,65 | 270.416,69
construida em m?

6.2. INFRAESTRUTURA LABORATORIAL

Em 2023, a FURG possuia a seguinte estrutura de laboratérios para suas atividades

de ensino, ordenados por unidade académica:

Tabela 3 - Laboratérios

C3- LABORATORIO DE ROBOTICA E AUTOMACAO INTELIGENTE

C3- LABORATORIO DE SISTEMAS DIGITAIS E EMBARCADOS

C3- LABORATORIO DE COMPUTACAO FLEXIVEL / LAB. DE GERENCIAMENTO

C3- LABORATORIO DE AUTOMACAO

C3- LABORATORIO DE BIOLOGIA COMPUTACIONAL

C3- LABORATORIO DE COMPUTACAO DE ALTO DESEMPENHO - SALA DOS CLUSTERS

C3- LABORATORIO DE FiSICA AMBIENTAL

C3- LABORATORIO DE HARDWARE/ELETRONICA

C3- LABORATORIO DE INFRAESTRUTURA MULTIUSUARIA DE PESQUISA

C3- LABORATORIO DE PROJETOS DE ENSINO E FURGBOL

C3- LABORATORIO DE SIMULACAO SOCIAL E AMBIENTAL / SISTEMAS MULTIAGENTES

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE 2104

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE |
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C3- LABORATORIO DE SOFTWARE I

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE 11

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE IV

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE V

C3- LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE GEOINFORMAGAO

C3- LABORATORIO DE TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS E ASSISTIVAS

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE 2106

C3- LABORATORIO DE SOFTWARE 2111

EE- LABORATORIO DE MODELAGEM E PROTOTIPOS EM ENGENHARIA

EE- LABORATORIO DE ANALISE E PROJETO E EXPERIMENTACAO DE ESTRUTURAS EM
ENGENHARIA CIVIL

EE- LABORATORIO DE CONFORMAGAO MECANICA

EE- LABORATORIO DE CORROSAO

EE- LABORATORIO DE CRIATIVIDADE EMPREENDEDORA

EE- LABORATORIO DE ELETROELETRONICA

EE- LABORATORIO DE ENGENHARIA COSTEIRA

EE- LABORATORIO DE ENGENHARIA DE SUPERFICIES

EE- LABORATORIO DE ENSAIOS MECANICOS

EE- LABORATORIO DE INOVACAO TECNOLOGICA

EE- LABORATORIO DE INSPECAO

EE- LABORATORIO DE INTERACAO FLUIDO-ESTRUTURA

EE- LABORATORIO DE MATERIAIS E CONSTRUCAO CIVIL

EE- LABORATORIO DE METALOGRAFIA

EE- LABORATORIO DE METALURGIA

EE- LABORATORIO DE METROLOGIA

EE- LABORATORIO DE PESQUISA EM ENGENHARIA DE SOLDAGEM

EE- LABORATORIO DE PRODUCAO

EE- LABORATORIO DE QUIMICA DOS MATERIAIS

EE- LABORATORIO DE SISTEMAS TERMICOS

EE- LABORATORIO DE TOPOGRAFIA

EE- LABORATORIO DE USINAGEM

EE-LABORATORIO DE GEOTECNIA E CONCRETO

EENF- LABORATORIO DE INFORMATICA

EENF- LABORATORIO DE PRATICAS EM ENFERMAGEM

EENF- LABORATORIO DE SAUDE ECOSSISTEMICA

EENF- LABORATORIO SOCIOAMBIENTAL DE SAUDE DO TRABALHADOR

EENF- LABORATORIO TERREO

EQA - CENTRO DE ELABORACAO DE ALIMENTOS COM SPIRULINA

EQA- LAB. DE ENSINO E PESQUISA DOS CURSOS DE ENGENHARIA AGROINDUSTRIAL
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EQA- LABORATORIO DE ANALISE DE COMPOSTOS ORGANICOS E METAIS

EQA- LABORATORIO DE ANALISE DE RESIDUOS E CONTAMINANTES

EQA- LABORATORIO DE ANALISE INSTRUMENTAL

EQA- LABORATORIO DE ANALISE

EQA- LABORATORIO DE ANALISE SENSORIAL E CONTROLE DE QUALIDADE

EQA- LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA BIOTEC

EQA- LABORATORIO DE CATALISE E REATORES QUIMICOS

EQA- LABORATORIO DE CONTROLE AMBIENTAL

EQA- LABORATORIO DE CONTROLE DE PARTICULADOS

EQA- LABORATORIO DE CONTROLE DE PROCESSOS QUIMICOS

EQA- LABORATORIO DE ELETRO ESPECTRO ANALITICA

EQA- LABORATORIO DE ELETROQUIMICA E INSTRUMENTAGAO

EQA- LABORATORIO DE ENGENHARIA BIOQUIMICA

EQA- LABORATORIO DE ENGENHARIA DE BIOPROCESSOS

EQA- LABORATORIO DE ENGENHARIA DE PROCESSOS AGROINDUSTRIAIS

EQA- LABORATORIO DE ENSINO DE QUIMICA ANALITICA

EQA- LABORATORIO DE ENSINO DE QUIMICA ORGANICA

EQA- LABORATORIO DE FENOMENOS DE TRANSPORTE

EQA- LABORATORIO DE FiSICO-QUIMICA APLICADA E TECNOLOGICA

EQA- LABORATORIO DE FiSICO-QUIMICA

EQA- LABORATORIO DE FLUIDODINAMICA COMPUTACIONAL

EQA- LABORATORIO DE GESTAO

EQA- LABORATORIO DE MICOTOXINAS E CIENCIA DE ALIMENTOS

EQA- LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA

EQA- LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA (BIOTECNOLOGIA)

EQA- LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA E BIOQUIMICA

EQA- LABORATORIO DE PROCESSAMENTO DE PESCADOS

EQA- LABORATORIO DE PROCESSOS QUIMICOS E BIOTECNOLOGICOS

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA ANALITICA |

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA ANALITICA 1

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA DE ALIMENTOS

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA GERAL E BIOQUIMICA

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA GERAL |

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA GERAL II

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA ORGANICA |

EQA- LABORATORIO DE QUIMICA ORGANICA 11

EQA- LABORATORIO DE SECAGEM

EQA- LABORATORIO DE SINTESE ORGANICA CATALITICA

EQA- LABORATORIO DE SOLOS
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EQA- LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS

EQA- LABORATORIO DE TECNOLOGIA DE ALIMENTOS (TECNOLOGIA AGROINDUSTRIAL)

EQA- LABORATORIO DE TECNOLOGIA INDUSTRIAL

EQA- LABORATORIO DE TERMODINAMICA E PROCESSOS QUIMICOS

EQA- LABORATORIO MICROBIOLOGIA E BIOSSEPARAGOES

EQA- LABORATORIO OPERACOES UNITARIAS

EQA- LABORATORIO TECNOLOGIA ENZIMATICA

EQA- PLANTA DE PESCADOS

EQA- PLANTA PILOTO BIOSUL

EQA- SALA DE ESPECTROSCOPIA

EQA- SALA DE PREPARO

EQA- SALA DE PROJETOS

FADIR- ESCRITORIO MODELO DE ASSESSORIA JURIDICA

FADIR- LABORATORIO DE PESQUISAS EM POLITICA E DIREITO DO MAR

FADIR- LABORATORIO GRUPO DE PESQUISA DIREITO E JUSTICA SOCIAL

FADIR- NUCLEO DE ESTUDOS E PESQUISA EM POLITICAS PUBLICAS

FADIR- NUCLEO DE ESTUDOS EM POLITICAS PUBLICAS E OPINIAO

FADIR- GRUPO DE PESQUISA HERMENEUTICA E CIENCIAS CRIMINAIS

FADIR- LABORATORIO CIDADANIA, DIREITOS E JUSTICA - CIDIJUS

FADIR- LABORATORIO DE INFORMATICA JURIDICA

FADIR- LABORATORIO DE INFORMATICA DE SVP

FADIR- LABORATORIO DIREITO SISTEMICO E METODOS ADEQUADOS DE RESOLUCAO DE
CONFLITO

FADIR- LABORATORIO TRANSNACIONALIZACAO E DIREITOS HUMANOS

FAMED- LABORATORIO DE BIOLOGIA CELULAR

FAMED- LABORATORIO DE DESENVOLVIMENTO DE NOVOS FARMACOS

FAMED- BIOTERIO SETORIAL

FAMED- LABORATORIO DE ENSINO DE ANATOMIA HUMANA - PROF. DR. MANLIO

FAMED- LABORATORIO DE ENSINO DE MICROBIOLOGIA E IMUNOLOGIA

FAMED- LABORATORIO DE ENSINO DE PARASITOLOGIA - PROF. CARLOS ALBERTO CUELLO
LOPES

FAMED- LABORATORIO DE HABILIDADES |

FAMED- LABORATORIO DE HABILIDADES II

FAMED- LABORATORIO DE INFORMATICA

FAMED- LABORATORIO DE MACROSCOPIA

FAMED- LABORATORIO DE MICROBACTERIAS

FAMED- LABORATORIO DE MICOLOGIA

FAMED- LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA IMUNOLOGIA

FAMED- LABORATORIO DE MICROBIOLOGIA MOLECULAR
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FAMED- LABORATORIO DE MICROSCOPIA

FAMED- LABORATORIO DE NECROPSIA

FAMED- LABORATORIO DE PARASITOLOGIA

FAMED- LABORATORIO DE PATOLOGIA

FAMED- LABORATORIO DE TECNICA CIRURGICA

FAMED LABORATORIO MULTIUSUARIO DE BIOLOGIA MOLECULAR DA AREA
INTERDISCIPLINAR DE CIENCIAS BIOMEDICAS

ICB- BIOTERIO AQUATICO

ICB- BIOTERIO DE ROEDORES CONVENCIONAIS

ICB- HERBARIO

ICB ICEAC 10- LABORATORIO INTERDISCIPLINAR MARES - MAPEAMENTO EM AMBIENTES,
RESISTENCIA, SOCIEDADE E SOLIDARIEDADE.

ICB- LABORATORIO BIOLOGIA DE PARASITOS DE ORGANISMOS AQUATICOS

ICB- LABORATORIO COLECAO ENTOMOLOGICA

ICB- LABORATORIO DE ARMAZENAMENTO DO LABIPOA

ICB - LABORATORIO DE AVES AQUATICAS E TARTARUGAS MARINHAS

ICB- LABORATORIO DE BIOINFORMATICA

ICB- LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR

ICB- LABORATORIO DE BIOMARCADORES

ICB- LABORATORIO DE CITOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE CRIPTOGAMICAS

ICB- LABORATORIO DE CULTURA CELULAR

ICB- LABORATORIO DE DETERMINACOES

ICB- LABORATORIO DE DETERMINACOES II

ICB- LABORATORIO DE ENSAIOS FARMACOLOGICOS E TOXICOLOGICOS

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 1 BLOCO 3

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 1 FISIOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 2 BLOCO 3

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 2 FISIOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 3 BLOCO 3

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 3 FISIOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 4 BLOCO 3

ICB- LABORATORIO DE ENSINO 4 FISIOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE ENSINO | - BLOCO 4

ICB- LABORATORIO DE ENSINO |1l - BLOCO 4

ICB- LABORATORIO DE ENTOMOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE FLORISTICA

ICB- LABORATORIO DE HISTOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE LIMNOLOGIA
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ICB- LABORATORIO DE MICROSCOPIA

ICB- LABORATORIO DE MICROSCOPIA DE SLS

ICB- LABORATORIO DE MORFOLOGIA FUNCIONAL

ICB- LABORATORIO DE NECROPSIA

ICB- LABORATORIO DE REAGENTES DO LABIPOA

ICB- LABORATORIO DE RECURSOS NATURAIS

ICB- LABORATORIO DE TOXICOLOGIA

ICB- LABORATORIO DE ZOOLOGIA GERAL

ICB- LABORATORIO NEUROCIENCIAS SALA DE COMPORTAMENTO

ICB- SALA DE COLECAO DE VERTEBRADOS

ICB- SALA DE MATERIAL DE COLETA

ICB- SALA DE PREPARO DE AULA PRATICA EM FISIOLOGIA

ICEAC- UNIDADE DE PESQUISA EM ECONOMIA COSTEIRA

ICEAC- CENTRO DE ESTUDOS URBANO PORTUARIO INDUSTRIAL DO RIO GRANDE

ICEAC- CENTRO DE PESQUISAS EM ECONOMIA E MEIO

ICEAC- CENTRO INTEGRADO DE PESQUISA

ICEAC- LABORATORIO DE ESTUDOS E PESQUISAS EM METODOLOGIA DE SISTEMAS DE APOIO
A DECISAO

ICEAC- LABORATORIO DE INFORMATICA

ICEAC- NUCLEO DE PESQUISAS E EXTENSAO EM CONTABILIDADE E FINANCAS

ICHI- BRINQUEDOTECA

ICHI- CENTRO DE ATENDIMENTO PSICOLOGICO

ICHI- CENTRO DE DOCUMENTACAO HISTORICA

ICHI- CENTRO DE ESTUDOS PSICOLOGICOS SOBRE MENINOS E MENINAS DE RUA

ICHI- LABORATORIO DE ALIMENTOS E BEBIDAS

ICHI- LABORATORIO DE ARQUEOLOGIA DAS TECNICAS E ETNOARQUEOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE ARQUEOLOGIA DO CAPITALISMO

ICHI- LABORATORIO DE CLIMATOLOGIA E CARTOGRAFIA

ICHI- LABORATORIO DE COMPETENCIAS INFORMACIONAIS

ICHI- LABORATORIO DE CONSERVACAO DO CURSO DE ARQUIVOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE EDITORACAO ELETRONICA E REPOSITORIOS

ICHI- LABORATORIO DE ENSINO E PESQUISA EM ARQUEOLOGIA E ANTROPOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO DO CURSO DE ARQUIVOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO EM PSICOLOGIA CLINICA E DA SAUDE

ICHI- LABORATORIO DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO EM TRABALHO E ECONOMIA
SOLIDARIA

ICHI- LABORATORIO DE ESTUDOS EM ANTROPOLOGIA BIOLOGICA, BIOARQUEOLOGIA E
EVOLUCAO HUMANA

ICHI- LABORATORIO DE GEOMORFOLOGIA E RECURSOS HIDRICOS
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ICHI- LABORATORIO DE GEOPROCESSAMENTO

ICHI- LABORATORIO DE HISTORIA, IMAGEM E SOM

ICHI- LABORATORIO DE HOSPEDAGEM

ICHI- LABORATORIO DE INFORMATICA

ICHI- LABORATORIO DE PALEONTOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE PESQUISA E ENSINO EM GEOGRAFIA

ICHI- LABORATORIO DE PESQUISA E PLANEJAMENTO EM EVENTOS

ICHI- LABORATORIO DE PESQUISA EM TURISMO

ICHI- LABORATORIO DE RECURSOS MULTIFUNCIONAIS

ICHI- LABORATORIO DE SEDIMENTOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO DO CURSO DE ARQUIVOLOGIA

ICHI- LABORATORIO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO DOCUMENTARIA

ICHI- LABORATORIO DE USO PARTILHADO PELO LUME OBSERVATORIO DAS COISAS
CONTEMPORANEAS (LOCCO) E PELO NUCLEO DE ESTUDOS SABERES COSTEIROS (NECO)

ICHI- LABORATORIO PESQUISA E ESTUDOS EM PSICOLOGIA SOCIAL

ICHI- NUCLEO DA TERCEIRA IDADE

ICHI- NUCLEO DE ANALISES SOCIOAMBIENTAIS

ICHI- NUCLEO DE ANALISES URBANAS

ICHI- NUCLEO DE ESTUDOS AGRARIOS E CULTURAIS

ICHI- NUCLEO DE ESTUDOS DO TRABALHO E CONSTITUICAO DO SUJEITO

ICHI- NUCLEO DE ESTUDOS E ACOES INCLUSIVAS

ICHI- NUCLEO DE PESQUISA E EXTENSAO SOBRE O BEBE E A INFANCIA

ICHI- PET PSICOLOGIA FURG - PROGRAMA DE EDUCACAO TUTORIAL

ICHI- VIVAZ - GRUPO DE ESTUDOS INTERFACES EM PSICOLOGIA E SAUDE

IE- ATELIE DA INFANCIA

IE- LABORATORIO DE ALFABETIZACAO E PRATICAS DE INCENTIVO A LEITURA

IE- LABORATORIO DE DANCAS

IE- LABORATORIO DE ESPORTES

IE- LABORATORIO DE GINASTICAS

IE- LABORATORIO DE LUTAS

IE- LABORATORIO DE MEDIDAS E AVALIACAO EM EDUCACAO FiSICA

IE- LABORATORIO DE PEDAGOGIA

IE- LABORATORIO DE PRATICAS CORPORAIS

IE- LABORATORIO DE QUIMICA E BIOLOGIA (CEAMECIM)

IE-OFICINA DE VIDEO

ILA- LABORATORIO DE ESTETICA

ILA- LABORATORIO DE FONOLOGIA

ILA- LABORATORIO DE INFORMATICA

ILA- LABORATORIO DE INFORMATICA 2
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ILA — ATELIER DE PRATICAS FORMATIVAS EM ARTE

ILA- LABORATORIO DE LINGUAS

ILA- LABORATORIO FOTOGRAFICO

ILA- OFICINA DE DESENHO

ILA- OFICINA DE GRAVURA

ILA- OFICINA DE PINTURA

ILA- OFICINA DE TRIDIMENSIONALIDADE

IMEF- LABORATORIO DE TECNOLOGIAS EDUCATIVAS PARA O ENSINO DE MATEMATICA

IMEF- LABORATORIO ASTROESUL

IMEF- LABORATORIO DE CIENCIA 3D IMPRESSA

IMEF- LABORATORIO DE EDUCAGCAO MATEMATICA E FiSICA

IMEF- LABORATORIO DE ELETROMAGNETISMO E OPTICA N04

IMEF- LABORATORIO DE ENSINO (PIBID J-13)

IMEF- LABORATORIO DE ENSINO DE FISICA (2E)

IMEF- LABORATORIO DE ENSINO DE PESQUISA EM EDUCACAO MATEMATICA

IMEF- LABORATORIO DE ESTATISTICA AMBIENTAL

IMEF- LABORATORIO DE ESTUDOS COGNITIVOS E TECNOLOGIAS NA EDUCACAO ESTATISTICA

IMEF- LABORATORIO DE FiSICA GERAL NO1

IMEF- LABORATORIO DE FiSICA MEDICA NO06

IMEF- LABORATORIO DE FiSICA MODERNA NO05

IMEF- LABORATORIO DE FORMACAO DE PROFESSORES E PRATICAS EDUCATIVAS

IMEF- LABORATORIO DE INFORMATICA

IMEF- LABORATORIO DE POS-GRADUAGCAO EM FISICA

IMEF- LABORATORIO DE PRODUCAO DE MATERIAL DIDATICO DE SAP

IMEF- LABORATORIO DE SUPERCONDUTIVIDADE, MAGNETISMO E MATERIAIS AVANCADOS

IMEF- LABORATORIO DO GRUPO DE PESQUISA EM INOVACOES NO ENSINO DE CIENCIAS

IMEF- LABORATORIO INOV[ENTER]

IMEF- LABORATORIO PET SABEST CONEXOES DE SABERES ESTATISTICOS

IMEF- LABORATORIO SALA DE APOIO

IMEF- NUCLEO DE MATEMATICA APLICADA E CONTROLE

IMEF- RADIOLOGIA (N06)

IMEF- SALA DE APRENDIZAGEM DE ESTATISTICA

I0- LABORATORIO GERENCIAMENTO COSTEIRO

I0- LABORATORIO DE AVALIACAO DE IMPACTOS DA AQUACULTURA

|0- LABORATORIO DE BIOTECNOLOGIA DE HALOFITAS

|0- LABORATORIO DE CARCINOCULTURA

|0- LABORATORIO DE CIANOBACTERIAS E FICOTOXINAS

I0- LABORATORIO DE CRUSTACEOS E DECAPODES

I0- LABORATORIO DE ECOLOGIA DO ICTIOPLANCTON
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I0- LABORATORIO DE ECOLOGIA E CONSERVAGAO DA MEGAFAUNA MARINHA

10- LABORATORIO DE ECOLOGIA MOLECULAR MARINHA

10- LABORATORIO DE ENSINO EM OCEANOGRAFIA QUIMICA

|0- LABORATORIO DE ESTUDOS DOS OCEANOS E CLIMA

I0- LABORATORIO DE FITOPLANCTON E MICROORGANISMOS MARINHOS

|0- LABORATORIO DE GEOLOGIA

10- LABORATORIO DE GEOLOGIA E PALEONTOLOGIA

10- LABORATORIO DE GEOQUIMICA

10- LABORATORIO DE GEOTECNOLOGIAS DE SLS

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 1

I0- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 2A

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 2B LAB. MOVEL

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 3

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 4

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 5

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 6

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 7

10- LABORATORIO DE HIDROQUIMICA 8

I0- LABORATORIO DE ICTIOLOGIA

10- LABORATORIO DE MICROCONTAMINANTES ORGANICOS E ECOTOXICOLOGIA AQUATICA

I0- LABORATORIO DE NUTRIGAO DE ORGANISMOS AQUATICOS

10- LABORATORIO DE OCEANOGRAFIA BIOLOGICA |

I0- LABORATORIO DE OCEANOGRAFIA BIOLOGICA I

I0- LABORATORIO DE OCEANOGRAFIA COSTEIRA E ESTUARINA

I0- LABORATORIO DE PISCICULTURA ESTUARINA E MARINHA

10- LABORATORIO DE POLUICAO MARINHA

10- LABORATORIO DE QUALIDADE DA AGUA

I0- LABORATORIO DE QUIMICA AMBIENTAL DE SLS

10- LABORATORIO DE RECURSOS PESQUEIROS ARTESANAIS E MODELAGEM ECOLOGICA

I0- LABORATORIO DE SEDIMENTOLOGIA E GEOQUIMICA

10- LABORATORIO DE ZOOPLANCTON

I0- LABORATORIO ECOLOGIA VEGETAL COSTEIRA

I0- LABORATORIO TECNOLOGIA PESQUEIRA E HIDROACUSTICA

6.3. BIBLIOTECAS

Vinculado & Pro-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD), o Sistema de Bibliotecas
(SiB), é composto pelas seguintes bibliotecas: Campus Rio Grande-RS: Biblioteca

Central (unidade Carreiros); Biblioteca Sala Verde Judith Corteséo (unidade Carreiros) ;
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Biblioteca Setorial da Area Académica da Sadde (unidade Sadde); Biblioteca Museu
Oceanogréfico. Campus de Santa Vitoria do Palmar-RS: Biblioteca Campus de Santa
Vitdria do Palmar; Campus de Santo Antonio da Patrulha-RS: Biblioteca do Campus
de Santo Antbnio da Patrulha, e Biblioteca Campus de Sdo Lourenco do Sul-RS:
Biblioteca Campus de Séo Lourenco do Sul.
Horarios de atendimento das bibliotecas do SiB:

« Biblioteca Central - unidade Carreiros: das 8h as 22h;

» Biblioteca Sala Verde Judith Corteséo: das 8h as 22h;

« Biblioteca Setorial da Area Académica da Satide: das 8h as 20h;

« Biblioteca do Campus de Séo Lourenco do Sul: das 9h as 21h;

« Biblioteca do Campus de Santa Vitéria do Palmar: das 9h as 21h;

 Biblioteca do Campus Santo Antdnio da Patrulha: das 9h as 21h.

6.4. ACERVO BIBLIOGRAFICO

O acervo do Sistema de Bibliotecas é composto por um total de 84.270 obras, em
304.718 exemplares, sendo desses, somente Livros — 62.893 obras em 157.193
exemplares, e periddicos, 4.411 titulos, em 123.316 exemplares. Quanto as areas do

conhecimento, os livros se distribuem da seguinte forma:

Tabela 4 — Quantidade de obras e exemplares de livros do SiB, por &rea do conhecimento.

AREA DO CONHECIMENTO OBRAS EXEMPLARES
CIENCIAS AGRARIAS 1825 8690
CIENCIAS BIOLOGICAS 9841 41430
CIENCIAS DA SAUDE 7660 53363
CIENCIAS EXATAS E DA 8495 39105
TERRA
CIENCIAS HUMANAS 19191 53484
CIENCIAS SOCIAIS 17043 55314
APLICADAS
ENGENHARIAS 3922 17426
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LINGUISTICA, LETRASE 13121 30756
ARTES
MULTIDISCIPLINAR 2826 4417

Obs. | Dados atualizados em margo de 2023.

Obs. 11 Os registros mais antigos, ndo possuiam classificacao.

SERVICOS E RECURSOS

» Consulta local das obras na biblioteca (acervo aberto, possibilitando ao
usuario o manuseio do acervo);

« Empréstimo eletrénico domiciliar;

« Empréstimo entre Bibliotecas;

« Servico de referéncia (atendimento individual aos usuarios prestado por um
bibliotecario ou estagiario);

« Intercambio de Periodicos (Nacionais e Estrangeiros);

 Treinamento de usuarios e visitas guiadas (através de agendamento feito pelos
professores);

« Comutacdo Bibliografica com outras instituicdes (Nacionais e
Internacionais);

« Disseminacdo Seletiva da Informacdo (repasse, através de e-mail de
informagdes pertinentes aos mais diversos setores da institui¢ao);

« Portal de Periddicos Capes (treinamentos de turmas de usuarios por areas do
conhecimento e atendimento individual);

« Levantamentos bibliogréaficos;

» Acervo em Braille;

+ Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD);

 Supervisdo de estagios parciais e curriculares, aos alunos da graduacéo do
curso de Biblioteconomia;

 Elaboracdo de fichas catalogréficas;

+ Auxilio na normalizagéo de documentos (utilizando as Normas de
Documentacdo da ABNT);

 Consulta online as Normas da ABNT, por meio da plataforma GedWeb;

» Guarda-volumes;

* Internet wireless.
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6.5. BASES DE DADOS

 ARGO - sistema de gerenciamento das bibliotecas do SiB. Possui
catdlogo disponivel de todos os materiais disponiveis, aos Seus USUArios.
Disponivel aqui.

» Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes (BDTD) — base de
Dissertacdes e Teses produzidas na FURG. Disponivel aqui.

» E-books da editora Springer, base dot.lib — livros eletronicos, relativo
ao catalogo de 2008, das seguintes areas: Arquitetura, Artes e Design, Ciéncias
do Comportamento, Ciéncias Biomédicas e Biologia, Economia e Negocios,
Quimica e Ciéncia dos Materiais, Ciéncias da Computacdo, Ciéncias Ambientais
e da Terra, Engenharia, Humanidades, Ciéncias Sociais e Direito, Matematica e
Estatistica, Medicina Fisica e Astronomia, Computacdo Profissional e Web
Design, totalizando 74.776 livros digitais. Disponivel agui.

» Normas da ABNT — o SiB possui assinatura vigente de cerca de 500
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), ABNT ISO e
MERCOSUL, e por meio da plataforma GedWeb, o usuario matriculado podera
acessar essas normas, via digital, remotamente, ou consulta-las, no formato
impresso, nas bibliotecas do SiB. Disponivel aqui.

« Portal de Periédicos CAPES — por meio de computadores da FURG
ou remotamente, via Comunidade Académica Federada (CAFe), 0s usuarios da
FURG poderdo ter acesso completo as bases do portal. Disponivel aqui.

» Minha Biblioteca. Plataforma de livros eletronicos, disponibilizando

mais de 10 mil titulos, em portugués. Disponivel aqui. (necessario login).

6.6. ACESSIBILIDADE

Quanto a acessibilidade, em todos os computadores do SiB estdo instalados o

DOS-VOX, que é um software livre, desenvolvido pela Universidade Federal do Rio

de Janeiro (UFRJ), que realiza a audiodescricdo de sites, facilitando o acesso para

usuarios cegos ou com baixa visdo. Além disso, em todas as bibliotecas, estdo

disponiveis: um kit, com teclado colmeia, acionador de pressdo para mouse - para

usuarios com dificuldade motora e lupa eletronica - para usuarios com baixa visao.
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https://argo.furg.br/
https://argo.furg.br/?BDTD
https://link.springer.com/athens-shibboleth-login?previousUrl=https://link.springer.com
http://www.biblioteca.furg.br/index.php/pt/abnt
http://www.periodicos.capes.gov.br/
https://servicos.furg.br/servicos/bibliotecas/minhabiblioteca

Na Biblioteca Central ha ainda porta automatica na entrada e mesa especifica para

cadeirantes.

6.7. RECURSOS HUMANOS

Atualmente, o sistema de Bibliotecas conta com 38 servidores Técnicos
Administrativos em Educacdo, sendo desses, 27 bibliotecarios. Além desses, conta com
14 estagiarios extracurriculares, 1 bolsista e equipe de servidores terceirizados, para
portaria e limpeza.

Meios de comunicacao do SiB
Site: http://www.biblioteca.furg.br
Telefone: (53) 3233.6675

7. ASPECTOS ORCAMENTARIOS
7.1. O ORCAMENTO PUBLICO

O modelo or¢camentério brasileiro é atualmente orientado pelas determinacgdes da Lei
4.320/64, da Constituicdo Federal de 1988, pela Lei de Responsabilidade Fiscal e
Decreto Lei 200/67. Sendo composto por trés pecas: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orgamentarias (LDO) e a Lei Orcamentéria Anual (LOA).

Desde 1991, a Associacdo Nacional de Dirigentes das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (ANDIFES) e o Ministério da Educacdo (MEC) comecaram a discutir
sobre a alocacdo de recursos com base na avaliacdo de desempenho das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (IFES).

A partir da definicdo do modelo de alocacdo de recursos orcamentérios, a Secretaria
de Educacdo Superior do Ministério da Educacdo (SESU) adota a Mariz OCC ou Matriz
ANDIFES de alocacdo de recursos orcamentarios para descentralizacdo de recursos das
despesas de custeio e investimentos das IFES.

Os recursos necessarios a continuidade das IFES, intitulados Outros Custeios e
Capital (OCC), representam o orcamento total do 6rgdo publico reduzido do valor
referente a0 pagamento dos servidores. Esses recursos sdo repassados por meio de
calculo matematico que usa como base a produtividade académica da universidade.

Todavia, considerando que a Emenda Constitucional 95/2016, conhecida como

Emenda do Teto dos Gastos, fixou um limite maximo para as despesas primarias do
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Governo Federal por um periodo de 20 anos. Em 2017, havia sido o ultimo ano que a
Matriz Andifes tinha sido calculada. Mas, em 2023, foi novamente calculada usando
dados do CENSO de 2021.

7.2. EXECUCAO ORCAMENTARIA NA FURG

Nos ultimos anos, 0s continuos contingenciamentos e cortes no or¢camento da
Universidade dificultaram o planejamento orgamentario, comprometendo seriamente
0 pagamento das despesas fixas (servigos terceirizados, agua, energia elétrica,
telefonia, manutencdo predial, restaurante universitario, entre outras) e a realizacao
de investimentos em novas obras e a compra de equipamentos e mobiliario para as
novas areas construidas.

A imprevisibilidade e intempestividade da aprovagdo e disponibilizacdo dos
valores destinados a Universidade na Lei Orcamentaria Anual — LOA é outro aspecto
que dificulta a sustentabilidade or¢camentaria-financeira. O intervalo de tempo entre
a elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentaria - PLOA e a aprovagdo da LOA leva a
uma demora substancial na liberacdo das dotacfes orcamentarias previstas, 0 que
exige que a Universidade trabalhe, no primeiro trimestre, ou até mesmo no primeiro
quadrimestre, de cada ano com a liberacdo mensal de 1/18 do seu or¢amento total.
Essa condicdo compromete de forma grave a execucédo das atividades da Instituicéo.

Além da crise gerada pelos cortes e contingenciamentos, 0s sequenciais atrasos na
liberacdo dos recursos financeiros para 0s pagamentos das despesas ja liquidadas tem
dificultado a execucdo de todas as atividades da Universidade, inclusive o pagamento
das despesas fixas imprescindiveis a manuten¢do da estrutura administrativa.

A série historica abaixo representa a evolucdo da execucdo orcamentéria da
FURG de 2019 a 2022, por grupo de despesa. Considerando que, a partir de 2017 sob
os efeitos da EC 95/2016, com a estagnacdo do orcamento, pode-se reverificar o

guanto as despesas de pessoal tém consumido do or¢camento geral.

Tabela 5 - Execugdo do orcamento por grupo de despesa

Natureza de
Despesa 2022 2021 2020 2019
Pessoal 454,009.857,88 | 504.415.378,69 | 495.877.114,20 | 479.399.536,48
Custeio 72.532.830,15 71.993.756,38 83.799.280,34 121.155.996,02
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Capital 7.477.213,57 6.101.849,62 13.738.253,83 17.040.215,37

Total 534.021.923,60 | 582.510.984,69 | 593.414.648,37 | 617.595.747,87

Grafico 6 — Execucdo do orcamento por grupo de despesa
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A FURG tem como fontes de financiamento além dos recursos recebidos atraves da
Matriz de Orcamento de Custeio e Capital (Matriz OCC) as receitas préprias
arrecadadas e 0s recursos recebidos através de Termos de Execucdo Descentralizada —
TED.

Com a atual conjuntura imposta pela EC 95, o orcamento discricionario tem sido
reduzido nos Ultimos anos. Este é composto pela projecdo de arrecadacdo de fontes
proprias e de convénios, além de outras dotacdes especificas, como as dotacOes
destinadas ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, Laboratérios de
Ensino Flutuantes, Programa Incluir, pagamento das despesas de manutencdo do
funcionamento da Universidade e de aquisicdo de equipamentos e execucao de obras,
sdo respectivamente, as acOes 20RK (Custeio) e 8282 (Capital), dentre outras dotacoes.
Dentre as dotacOes elencadas, as a¢bes orcamentarias 20RK e 8282 sdo aquelas sobre as
quais a Universidade tem maior espaco para movimentacdo. O levantamento historico
dessas duas agdes nos ultimos cinco anos e a projecdo para 0S proximos cinco anos é

apresentada no grafico e no quadro a seguir.
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Gréfico 7 — Levantamento histdrico orgamentario conforme indices de inflagdo
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Considerando a necessidade de projecao foi efetuada a correcdo, pela expectativa
de inflacdo dos exercicios subsequentes, mantendo as bases de célculo dos valores
dessas acOes de acordo com o aprovado no Projeto de Lei Orcamentaria 2024 —

PLOA 2024 conforme apresentado a seguir.

Tabela 6 — Projecdo orcamentaria conforme indices de inflagdo

2024 33.181.245,00 22.281.969,00 -

2025 34.176.682,35 2.125.920,00 3%
2026 35.201.982,82 2.189.697,60 3%
2027 36.258.042,31 2.255.388,53 3%
2028 37.345.783,57 2.323.050,18 3%

Obs. O valor da acéo 8282 a partir do ano de 2025 foi calculado considerando os valores de 2023 devido
ao fato de que em 2024 ha uma projecao de aporte superior para atender ao Programa de Aceleracéo do
Crescimento - PAC do Governo Federal.
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Grafico 8 - Projecdo orcamentaria conforme indices de inflagdo
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As constantes incertezas do cendrio or¢camentario das Universidades, nestes ultimos
anos, evidenciam a necessidade de constante aprimoramento da gestdo orcamentéria
visando a eficiéncia, eficacia e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos. Um
passo fundamental nesse aprimoramento é a vinculacdo cada vez mais forte com a
gestdo estratégica da Universidade, de modo que a andlise dos resultados apresentados
pelos indicadores institucionais seja o balizador fundamental para a priorizacdo do
planejamento de acfes. O orcamento é ferramenta essencial para o processo de
implementacdo estratégica e quanto maior a integracdo entre gestdo orcamentaria e

estratégica, maior a fluidez da construcao e execucao dos planos de curto prazo.

8. OFERTA DE EDUCACAO A DISTANCIA

As ofertas dos cursos EAD da FURG se organizam em fungdo dos acordos de
cooperacdo com o6rgdos de fomento externos e nas iniciativas das Unidades
Académicas, geralmente de cursos de especializacdo lato sensu sem fomento. os cursos
com fomento sdo ofertados nos Polos parceiros do programa Universidade Aberta do
Brasil, que sdo mantidos pelos municipios no estado do Rio Grande do Sul ou
associados as IES mantenedoras, como € 0 caso do Polo UAB FURG Rio Grande,
localizado no campus Carreiros junto a Secretaria de Educacdo a Distancia. Os cursos
da FURG sem fomento seguem a ldgica de oferta nos campus da universidade nos
municipios de Santo Antonio da Patrulha, Santa Vitdria do Palmar e S&o Lourengo do

Sul. A seguir, um panorama das ofertas dos cursos, polos e campus.
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Para a Graduacdo, estdo em oferta e previstos 0s cursos a seguir:

Tabela 7 — Previsao e ofertas de cursos de graduacédo

CURSO

CURSOS DE GRADUACAO EAD

Pedagogia

TIPO

Licenciatura

INICIO

FINAL

MATRICULADOS

SITUACAO

POLOS

Biblioteco

Mar/2023

Fev/27

189

Em

andamento

Esteio

Pinheiro
Machado

Santa
Vitéria do
Palmar
Santo

Antonio da
Patrulha

Sapiranga

Séo
Lourengo do
Sul

nomia

Fisica

Bacharelado

Dez/2020

Nov/24

28

Em
andamento

Cachoeira
do Sul

Cangugu
Jaguardo
Santa
Vitéria do
Palmar

Santana do
Livramento

Ciéncias

Licenciatura

Dez/2020

Nov/24

11

Em
andamento

Esteio
Mostardas

Séao
Francisco de
Paula

Sao José do
Norte

Sdo
Lourengo do
Sul

Licenciatura

Dez/2020

Nov/24

23

Em
andamento

Balneéario
Pinhal

Cachoeira
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do Sul
Esteio

Restinga
Seca

Santana do
Livramento

S&o José do
Norte

Sao Sepé

Adminis- | Bacharelado | Mar/2024 | Fev/28 150 Em processo | Picada Café
tracdo de selecdo
Publica Cangucu

Sapiranga
Sobradinho

Cachoeira
do Sul

Novo
Hamburgo

Para a Pds-Graduacdo, estdo em oferta e previstos 0s cursos a seguir:

Tabela 8 - Previsdo e ofertas de cursos de pds-graduacao

CURSOS DE POS-GRADUACAO EAD
CURSO TIPO INICIO | FINAL MATRI-  [SITUACAO POLOS
CULADOS
Atendimento [Especiali- |Abr/2023 [Set/2024 128 Em Agudo
Educacional pacéo andamento )
Especializado Bageé
Novo Hamburgo
Picada Café
Santana do
Livramento
Sapiranga
Sapucaia do Sul
Séo José do Norte
Gestéo Especiali- [Maio/2023 |Out/2024 86 Em Cangucu
Pablica zacdo andamento
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Municipal

Esteio
Gramado
Pinheiro Machado

Santo Antdnio da
Patrulha

Santana do
Livramento

Sapiranga

Sdo José do Norte

Alfabetizacédo

Especiali-
zacdo

Ago/2022

Jan/2023

118

Em
andamento

Cachoeira do Sul
Novo Hamburgo
Rio Grande

Santa Vitéria do
Palmar

Santo Antdnio da
Patrulha

Sapiranga

Séo Lourengo do
Sul

Ciéncia é
Dez!

Especiali-
zacao

Out/2023

Mar/2025

78

Em
andamento

Cangugu
Esteio
Novo Hamburgo
Picada Café

Séo José do Norte

Os cursos de especializagéo lato sensu sem fomento: Educacdo para a Sexualidade

dos curriculos escolares; Espacos educativos a formacdo de professores; Ensino de

Matematica; Arquivos Permanentes e Qualidade e Seguranca de Alimentos tem

como referéncia os que sdo ofertados pelos campi da FURG, inicialmente em Rio

Grande e em Santo Antonio da Patrulha.

A dindmica de oferta de cursos a distancia segue o calendario da universidade e a

disponibilizacdo de edital para ofertas da CAPES. A negociacdo com os Polos

associados é dindmica e determinada pelo estudo de demandas e a escolha dos cursos
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e das IES parceiras depende das parcerias que se estabelecem entre ambos. A lista de
Polos parceiros pode ser acompanhada na pégina da SEaD: https://sead.furg.br/ead-

furg/polos.
O Polo EaD UAB ¢ uma estrutura académica de apoio pedagdgico, tecnolégico e

administrativo para as atividades de ensino e aprendizagem dos cursos e programas de
Educacéo a Distancia - EaD, de responsabilidade das Instituicbes de Ensino Superior -
IES. O polo EaD UAB ¢ localizado, preferencialmente, em municipios de porte médio,
que apresentam um total de habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes
académicas publicas de nivel superior e podem ser tipificados como efetivo ou
associado.

Polo Efetivo - quando a entidade mantenedora, responsavel pela infraestrutura fisica,
tecnoldgica e de recursos humanos, for um governo estadual ou municipal.

Polo Associado - quando a entidade mantenedora for uma IES integrante do sistema
UAB. O Polo EaD UAB associado geralmente localiza-se em um campus de uma IES.

Para implantar ou manter um Polo EaD UAB, a entidade interessada devera dispor
de espacos com mobiliario correspondente as suas finalidades, além de condicdes
adequadas de conforto ambiental, iluminacéo, acustica e ventilagéo.

Ressalta-se que os espacos disponiveis no polo EaD UAB devem garantir o pleno
desenvolvimento das atividades previstas, em regime de compartilhamento por todas as

IES nele atuantes.

8.1. INFRAESTRUTURA NECESSARIA

a) Espacos gerais do Polo UAB

Sala para coordenacdo do Polo UAB (obrigatério);

Sala para secretaria do Polo UAB (obrigatorio);

Sala de reunido (opcional);

Banheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com acessibilidade,
conforme o que demanda as Leis 10 908, de 19 de dezembro de 2000 e 11 982, de 2009;

b) Espacos de apoio do Polo UAB (obrigatério)

e Laboratorio de informatica com instalagdes elétricas adequadas (rede
estabilizada);

e Biblioteca fisica, com espaco para estudos;
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c) Espacos académicos
e Sala multiuso - para realizacdo de aula(s), tutoria, prova(s),
video/webconferéncia(s) etc.;

e Laboratorio pedagdgico (quando couber).

Faz-se necessaria a disponibilidade de espagos gerais, como coordenacéo,
secretaria, € banheiros com acessibilidade; espacos de apoio como laboratério de
informética e biblioteca (na auséncia de biblioteca virtual); assim como espacos
académicos, como salas de aula e laboratorios pedagdgicos (se for o caso).

Os espacos académicos podem estar situados em outros locais, a partir de
convénios com outras instituicbes, desde que exista Termo de Cessdo de Uso,
assinado pelo proprietario do espaco, indicando os dias e horarios de uso prioritario
pelo polo EaD UAB, porém, ha a obrigatoriedade de pelo menos uma sala de
aula/multiuso nas instalagdes do polo.

Tratando-se de um polo associado, assume-se a utilizacdo dos ambientes ja
existentes do campus pelos discentes, com excec¢do da sala da coordenacdo do polo,
ambiente esse a ser providenciado.

Um Polo EaD UAB deve ter uma infraestrutura tecnolégica composta,
basicamente, por:

I. Computadores em namero minimo de dez, porém, em quantidade adequada
para atender o quantitativo que alunos (as) que se pretende atender no Polo

I1. Conexdo a internet em velocidade adequada e wifi para todos os ambientes do
Polo

I11. Ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital; e

equipamentos para webconferéncia (webcam e microfone).

9. RESUMO DA METODOLOGIA DE ELABORACAO

Este documento foi elaborado com a participacdo de estudantes, servidores,
trabalhadores terceirizados e comunidade externa através de pesquisas de avaliacdo e
espacos de amplos debates. Com base em todas as discussdes foram realizadas 64
reunides dos 8 grupos de trabalho do Comité Assessor de Planejamento que
estruturou o planejamento estratégico da FURG para os proximos 5 anos em 14 eixos
tematicos, 50 objetivos, 254 estratégias e 234 indicadores que servirdo de guia para
as acOes da FURG. Segundo figura 4 abaixo:
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Figura 4 — Processos construgdo do PDI 2024-2028

comunidade

Semindrios de Avaliacdo e Planejamento das
Unidades Académicas e Administrativas

Avutoavaliacdo Institucional + Pesquisas com estudantes,
Terceirizados e Comunidade Externa

10.  APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2028, em consonancia com 0
Plano de Desenvolvimento Institucional (PP1) 2024-2033, estabelece o rumo da FURG
para os proximos 5 anos. Este foi construido seguindo o Decreto n° 9.235, de 15 de
dezembro de 2017 e com grande empenho coletivo da comunidade universitaria. Com
base nele serdo tracadas e avaliadas as metas anuais bem como as ag¢fes das Unidades
Administrativas e Académicas ao longo dos 5 préximos anos. A seguir sdo apresentados

os Eixos tematicos que foram construidos.
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11. EIXOS NORTEADORES

O planejamento para 0s proximos cinco anos esta apresentado por eixo norteador
e com a definicdo de objetivos que a Instituicdo pretende alcancar e das respectivas
estratégias, que sdo os caminhos para atingir cada objetivo. Com relacdo ao PDI
anterior foram definidas algumas alteracdes que se tornaram necessarias para atender
as demandas dos seminarios das unidades académicas, administrativas e, as
discussdes do CONGRIAP. Os eixos de Ensino de Graduacdo e o de Ensino de Pds-
Graduagdo foram agrupados formando o Eixo de Ensino, com a inclusdo do objetivo
da Educacdo a Distancia. O eixo da Gestdo da Informacdo se desdobrou em dois
novos eixos: Eixo da Ciéncia da Informacdo e Eixo da Tecnologia da Informacéo. O
Eixo da Gestdo Institucional deixou de existir com a inclusdo do Eixo de
Governanga, Riscos e Integridade. Também foi incluido o Eixo de Inclusdo e
Diversidades. O acompanhamento do alcance dos objetivos sera realizado
anualmente através da analise da evolucédo dos indicadores de cada objetivo. Visando
melhorar o processo de obtengéo dos resultados de cada indicador foram definidas as
unidades articuladoras que serdo as responsaveis por centralizar as informagdes da

evolucdo do eixo e/ou objetivos informando os indicadores anuais.
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11.1. Eixo | - Ensino

O Eixo Ensino contempla os objetivos e as estratégias elencados para promover a
qualidade no ensino e formacdo técnica dispensada nos cursos ofertados pela FURG, em
todas as areas de conhecimento, em todos os campi da FURG e nas modalidades
presencial e a distancia. Entende-se que o ensino se relaciona de forma indissociavel as
acOes de pesquisa, a extensao, a cultura, a sustentabilidade e a inovacdo. Sendo assim,
as acOes vinculadas ao ensino estdo pautadas nos principios definidos no Projeto
Pedagdgico Institucional, sendo o espagco de formacdo de novos pesquisadores e de
producdo cientifica de elevada qualificacio. E evidente a necessidade de se tratar os
avancos cientificos de maneira multi e interdisciplinar na busca pelo desenvolvimento
de solugdes inovadoras para problemas complexos da sociedade.

Destaca-se, ainda, a importancia de incentivar a criacdo de novos cursos de
graduacdo e de pds-graduacdo, nas modalidades presencial e a distancia, nos diversos
campi da Universidade, de forma a qualificar ainda mais os profissionais que atuam nas

comunidades atendidas.
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Objetivo 1 - Buscar a qualificacdo continua nos processos educativos no

ensino de Graduagéo.

Estratégias:
@ Manter atualizado o Projeto Pedagdgico do Curso;
@ Aprimorar as ferramentas de acompanhamento dos cursos;
% Consolidar as praticas de extensdo nos curriculos dos cursos;
@ Ampliar as praticas de pesquisa nos curriculos dos cursos;

@ Aperfeicoar os mecanismos de acompanhamento dos programas institucionais de

educacdo tutorial, iniciacdo a docéncia e monitoria académica;

@ Oportunizar fomento institucional para projetos de Iniciagdo & Docéncia e
formacéo continuada de professores;

@ Aproximar os projetos pedagdgicos dos cursos aos campos de atuacio profissional

e as demandas da sociedade;
% Regulamentar a atua¢do do Comité de Graduagcdo (COMGRAD);
% Regulamentar o Comité de Esino;
@ Estimular o uso compartilhado dos laboratorios de ensino;
@ Fomentar a criacdo de cursos de graduacdo em diferentes modalidades;
% Revisar e propor a criagdo e atualizagio de normas académicas;
@ Ampliar a proficiéncia em lingua estrangeira, libras e portugués para estudantes;

@ Consolidar o desenvolvimento da politica institucional de formagao inicial e

continuada de professores da Educacédo Basica;

@ Estimular e viabilizar o desenvolvimento de praticas formativas que fomentem a
inovacdo pedagogica e a flexibilizacdo curricular, com itinerarios alternativos e

propostas interdisciplinares.

Indicadores:
- Percentual de cursos que realizaram alteracdo curricular no periodo;

- N° de projetos de extensdo vinculados as disciplinas com carga

horéria de extensdo;
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N° de projetos de monitoria implementados;
N° de cursos criados;
N° de normas criadas e revisadas;

N° de capacitacdes em lingua estrangeira, libras e portugués.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Graduagdo — PROGRAD.

Objetivo 2 - Otimizar a ocupacéo de vagas na graduacao.

Estratégias:

@ Criar a politica de ingresso na universidade;

@ Acompanhar o desempenho dos estudantes nos cursos de Graduagao;

@ Qualificar o Processo Seletivo de Vagas Ociosas (PSVO);

% Fortalecer as agBes afirmativas para o ingresso e permanéncia dos estudantes.

Indicadores:
- Politica de ingresso aprovada;
- N° de vagas ociosas;
- N° de vagas ociosas ocupadas;
- Taxa de permanéncia;
- Percentual de estudantes concluintes que ingressaram por agoes
afirmativas.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Graduacéo - PROGRAD.

Objetivo 3 - Consolidar o programa de enfrentamento a evasdo e retencdo na

graduacio.

Estratégias:

@ Implementar nas Unidades Académicas o estudo continuo das causas da retencio

e monitoramento da evasao;
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@ Avaliar a oferta de cursos para ingressantes que contribuam para diminuir a

retencéo;
% Fortalecer os Espacos de Aprendizagem Colaborativa (EAC);
@ Fortalecer o vinculo dos estudantes ingressantes com a Universidade;
@ Implementar o programa de tutoria académica;

% Consolidar a oferta de disciplinas em periodo letivo especial.

Indicadores:
- Programa de enfrentamento da evasao e retengédo aprovado;
- Taxa de evasao;
- N° de agdes voltadas aos ingressantes;
- N° de Unidades Académicas e Campi contempladas com os EAC;
- Programa de tutoria académica aprovado;

- NP° de disciplinas ofertadas no periodo letivo especial.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Graduacédo - PROGRAD.

Objetivo 4 - Qualificar os processos pedagogicos na graduacao.
Estratégias:
@ Estimular acBes de inovacdo pedagogica e de flexibilizacdo curricular;

% Revisar e regulamentar as relages entre Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs,
Coordenacdes de Curso, Unidades Académicas e PROGRAD;

@ Promover a integracio dos processos pedagdgicos entre as Unidades Académicas

€ 0S CUursos,

™ Estabelecer critérios de conversdo e reconhecimento de créditos obtidos em

mobilidade académica;

@ Criar uma central de estagios curriculares e de carreiras para mediar a relacio de

alunos e egressos com o mundo do trabalho;
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@ Qualificar os processos de formagdo docente com foco na avaliagio dos discentes.

Indicadores:
- N° de a¢des em formacéo continuada;
- N° de docentes capacitados;

- Critério de conversao e reconhecimento dos créditos obtidos em

mobilidade académica estabelecido;
- Central de Estagios Curriculares e de Carreiras criada;
- Média da Avaliacdo Docente pelo Discente (ADD);

- N° de cursos com média superior a oito na ADD.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Graduacdo - PROGRAD.

Objetivo 5 - Buscar a exceléncia dos cursos de Pds-Graduacao stricto sensu.
Estratégias:
% Fortalecer os programas institucionais de apoio a qualificagcio dos cursos;

@ Aprimorar os processos de autoavaliagdo dos Programas de Pés-Graduagio,

considerando os parametros da avaliacdo institucional e da avaliacdo externa;
© Promover a integracio continua entre os Programas de P6s-Graduac&o;
% Promover a integragdo continua da Pés-Graduagio com a Graduagio;

@ Aumentar a visibilidade cientifico-académica e a internacionalizacio dos

Programas de P6s-Graduacao;

© Estimular a integracio das atividades desenvolvidas na P6s-Graduacdo com as

demandas da sociedade;
@ Fortalecer a gestdo da P6s-Graduacio nas unidades académicas;

® Fomentar a interagdo dos discentes e docentes de Pos-Graduacdo com as

iniciativas das incubadoras de empresas de bases tecnoldgica e social.
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Indicadores:
— Nota média da FURG na Avaliacdo Quadrienal CAPES;

- N° de PPGs com nota seis ou sete (parametro de exceléncia em

nivel internacional);

- N° de PPGs com nota cinco (pardmetro de exceléncia em nivel

nacional);

- Producdo discente (N° de artigos publicados por discentes e

egressos (até cinco anos) em revistas indexadas).

Unidade articuladora: Prd-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao - PROPESP.

Objetivo 6 - Ampliar a oferta de cursos de Pds-Graduacao stricto sensu.
Estratégias:

% Fomentar a proposicdo de criacdo de cursos de Pds-Graduagdo stricto sensu,

incluindo cursos interinstitucionais;

@ Qualificar os Programas de Pés-Graduacdo visando a criacio de cursos de

doutorado;

@ Criar politica institucional de apoio financeiro aos Programas de P6s-Graduac&o

profissionais.

Indicadores:
- N° de cursos de mestrado em funcionamento;
- N° de cursos de doutorado em funcionamento;

- Politica de apoio financeiro criada.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacéo - PROPESP.
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Objetivo 7 - Ampliar e qualificar os cursos de Pés-Graduacao lato sensu

% Qualificar os processos de acompanhamento e de avaliagdo dos cursos de

especializacao e residéncias;
@ Integrar os cursos de P6s-Graduagio e Graduagao;
@ Criar cursos com as demandas da sociedade;

% Regulamentar a captacio de recursos para 0S Cursos.

Indicadores:

- Percentual de cursos que concluiram o processo de acompanhamento e

avaliacéo;

- N° de campi com cursos vigentes;

- Regulamentacao de captacao de recursos criada.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Pesquisa e P0s-Graduacéo - PROPESP.

Objetivo 8 - Consolidar a Educacgéo a Distancia
@ Criar a politica institucional de Educag&o a Distancia;
© Fomentar acdes transversais de Educaco a Distancia;

@ Qualificar a estrutura de apoio logistico e tecnologico as acdes de Educacdo a

Distancia (EAD);
@ Promover o pertencimento dos estudantes da Educago a Distancia;

@ Discutir a convergéncia das modalidades de ensino, por meio de acdes que

integrem os aspectos pedagogicos e tecnoldgicos nos cursos;

® Fomentar a criacdo de cursos EAD institucionais.

Indicadores:
— Politica de EAD aprovada;

— N° de Salas com estrutura fisica e tecnologica para EAD (Lablinfos,

webconferéncia, etc.) na FURG;

— N° de formacdes que envolvem as TIC aos usuérios da EAD;
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— Valor investido em equipamentos, softwares e licengas para uso na
EAD;

— NO de estudantes EAD que recebem beneficios;

— N°de cursos EAD com oferta concluida;

Unidade articuladora: Secretaria de Educacéo a Distancia - SEAD.
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11.2. Eixo Il — Pesquisa

O Eixo Pesquisa busca o desenvolvimento e qualificagdo da producéo cientifica e sua

divulgacdo em todas as areas do conhecimento. Na pesquisa cientifica, entendida como
um dos pilares da Universidade, destaca-se a importancia de se realizar cada vez mais
projetos que busquem colaborar para a expansdo das fronteiras do pensar e do saber. E
fundamental evidenciar a necessidade de estudos cientificos de forma integrada ao
ensino, seja de Graduacdo ou de P6s-Graduacdo, com atencdo a formacao de estudantes.
Busca-se a formacdo técnica de exceléncia, rigor e conduta ética conforme padrbes
internacionais estabelecidos, associada a formacdo cidada ampla, interdisciplinar e
comprometida com a importancia da pesquisa para a comunidade atendida pela

Universidade em todos 0s seus campi.
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Objetivo 1 - Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do conhecimento.
Estratégias:

@ Criar condig@es para o desenvolvimento de grupos de pesquisa e a ampliagdo do

N° de servidores que nao estdo inseridos nesses grupos;
@ Incentivar pesquisas interdisciplinares e colaborativas na instituico;

@ Fortalecer a cultura de compartilhamento de recursos humanos, infraestrutura e

gestdo para Pesquisa;
@ Fomentar a captacio de recursos externos para pesquisa;
@ Capacitar a comunidade universitaria para atuar na pesquisa;

% Estabelecer parcerias, nacionais e internacionais, sobre temas de relevancia

ambiental, social, cientifica e tecnologica;
@ Estimular a internacionalizacdo da produco cientifica da Universidade;
@ Promover eventos cientificos de relevancia regional, nacional e internacional;

@ Apoiar a publicagio em periddicos impressos e eletronicos qualificados.

Indicadores:
- Valor de recursos de capital aprovados nos projetos de pesquisa;

- N° de pesquisadores com bolsa de produtividade em Pesquisa e em

Desenvolvimento Tecnoldgico do CNPg;

- N° de publicagdes em periddicos indexados.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacéo - PROPESP.

Objetivo 2 - Qualificar a divulgacdo da ciéncia e a interlocucdo com a

sociedade.
Estratégias:

@ Divulgar a producéo cientifica e os grupos de pesquisa com meios e linguagens

adequados ao entendimento pela sociedade;

@ Ampliar a visibilidade das acbes de pesquisa institucional em ambito regional,

nacional e internacional;
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% Criar a cultura de divulgar a ciéncia por todos os grupos de pesquisa.

Indicadores:

— N° de Inser¢des na midia externa abordando a atividade cientifica da
FURG.

Unidade articuladora: Secretaria de Comunica¢do da FURG -SECOM.
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11.3. Eixo Il - Inovacao Tecnolodgica

LE

O Eixo Inovacdo TecnoloOgica, a partir dos objetivos e estratégias elencados,
demonstra 0 compromisso da Universidade com o desenvolvimento social e
econdmico por meio da promogdo de politicas para a inovacdo tecnoldgica. Isso
inclui atividades de empreendedorismo, formacdo e consolidacdo de empresas de
base tecnoldgica, inovacdo aberta, propriedade intelectual e transferéncia de
tecnologia. Essas iniciativas proporcionam oportunidades de geracdo de riqueza para
a sociedade, contribuindo para um melhor desenvolvimento social e econémico.
Além disso, a Universidade desempenha um papel fundamental no fomento do
empreendedorismo académico, ampliando as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. A promocédo da inovacdo pela FURG, localizada no litoral do estado do
Rio Grande do Sul, busca consolidar os setores econdmicos alinhados a Economia
Azul, sempre observando a sustentabilidade social, econdmica e ambiental. Essa
funcdo social é exercida em todos os campi atendidos, contribuindo para o
desenvolvimento da comunidade académica e estimulando a criacdo de startups e

negdcios inovadores, fortalecendo os territérios onde a FURG atua.
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Objetivo 1 - Consolidar o OCEANTEC como referéncia em Economia Azul.
Estratégias:

% Promover a transferéncia de tecnologia e a protecio da propriedade intelectual em

Economia Azul;
@ Atrair empreendimentos com foco em Economia Azul;
% Fomentar a captacio de recursos de Inovagdo em Economia Azul;
% Promover eventos e a¢des com foco em Economia Azul;

@ Ampliar a relacio do OCEANTEC com organizagdes voltadas & Economia Azul.

Indicadores:

- N° de empresas residentes ou ndo residentes no OCEANTEC com

foco em Economia Azul;

- N° de organizagGes com convénios/parcerias firmadas com o
OCEANTEC em Economia Azul;

- Valor de recursos captados de inovagdo em Economia Azul,
- N° de contratos de transferéncia de tecnologia em Economia Azul;

- N° de registros de Propriedade Intelectual concedidos em Economia
Azul.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo-
PROITI.

Objetivo 2 - Consolidar a governanca, a infraestrutura e a institucionalizacéo
dos Centros de Inovacdo e da unidade EMBRAPII.

Estratégias:

© Qualificar a gestdo da inovacio através do uso da tecnologia da informaco;

@ Estruturar e normatizar os Centros de Inovagio;

@ Fortalecer a operacionalizacio dos Centros de Inovagao;

@ Ampliar acdes de integracdo dos Centros de Inovacéo e da Unidade EMBRAPII

com a comunidade.
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Indicadores:

— N° de Centros de Inovacao formalizados;

— Normativa de estruturagdo dos Centros de Inovagao criada;

- N° de servidores vinculados aos Centros de Inovacéo;

— N° de discentes vinculados aos Centros de Inovacao;

- Recurso financeiro fomentado em projetos dos Centros de Inovacéo;

- N° de projetos nos Centros de Inovagao.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo—
PROITI.

Objetivo 3 - Fortalecer o empreendedorismo e a incubacéo de empresas.
Estratégias:

@ Ampliar e qualificar as Empresas Juniores;

@ Fomentar acdes de Inovacéo Tecnoldgica voltadas & Economia Criativa;

@ Ampliar a criacio e o desenvolvimento de startups e spin offs;

% Buscar exceléncia nas préaticas de incubacio de empresas;

@ Constituir um Centro de Empreendedorismo;

@ Promover espacos, cursos e disciplinas de inovacio e empreendedorismo;

@ Constituir espacos de inovaco nos campi de SAP, SLS e SVP;

@ Incentivar o desenvolvimento de empresas de base tecnolégica e de

empreendimentos de economia solidaria.

Indicadores:

- N° de empresas juniores reconhecidas;

INNOVATIO;

- Nivel de certificagdo CERNE;

- N° de empresas de base tecnologica (startups e spin offs) incubadas na
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- Centro de Empreendedorismo criado;
- N° de espacos de inovagéo;

- N° de empreendimentos de economia solidaria alavancados.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacgdo e Tecnologia da Informacéo —
PROITI.

Objetivo 4 - Promover, por meio da inovagéo, o desenvolvimento econdmico nos

territérios onde a FURG esta situada.
Estratégias:

© Fortalecer e ampliar o uso dos espacos para empresas residentes em ambientes de

inovacdo da FURG;

% Fomentar a geracdo de trabalho e renda das empresas que se relacionam com os

ambientes de inovacao;
© Consolidar as praticas de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia;

% Fomentar a instalaco/fixacdo na regido de empreendimentos que se relacionam
com os ambientes de inovagédo da FURG,;

© Desenvolver a cultura de desenvolvimento sustentavel nos empreendimentos
associados a0 OCEANTEC.

Indicadores:

- N° de projetos que envolvem recursos com contratos vigentes com o
OCEANTEC,;

- N° de empresas residentes ou ndo residentes no OCEANTEC;
- N° de contratos de cesséo de patente;
- N° de contratos de licenciamento;

- N° de contratos de transferéncia de tecnologia ndo patenteada, ndo

patenteavel ou de know-how;

- N° de registros de software;
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- N° de registros de desenho industrial;
- N° de patentes de invencdo depositadas;
- N° de patentes de invencdo concedidas;

- N° de patentes de modelo de utilidade depositadas;

- N° de patentes de modelo de utilidade concedidas.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo—
PROITI.

Objetivo 5 - Promover a interacdo com o mundo do trabalho.
Estratégias:

% Promover o desenvolvimento de habilidades interpessoais e/ou técnicas

especializadas para a comunidade interna;

@ Disseminar estratégias de ensino para estimular a cultura do empreendedorismo

inovador nos territorios, aliando teoria e pratica;

@ Estimular a cultura da inovac&o aberta.

Indicadores:
- N° de eventos e capacitacOes ofertados;

- N° de participantes em ac¢des de capacitacéo.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo—
PROITI.
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Eixo IV — Extensdo

O Eixo Extensdo articula, em seus objetivos e estratégias, a promoc¢do da formacéo
cidada, da transformacdo da realidade, da producdo compartilhada de saberes e da
emancipacao dos sujeitos envolvidos, de forma interdisciplinar e indissociavel com
ensino e pesquisa. A Extensdo, concebida com acdo de natureza académica, objetiva
contribuir para o desenvolvimento socioambiental, sendo indispensavel na formacéo do
estudante, na geragdo do conhecimento e no intercdmbio com outros setores da

sociedade em todos os campi da Universidade.

De modo bem especifico, os objetivos e estratégias, consolidadas neste eixo, ddo
conta dos principais desafios da Extensdo Universitaria da FURG, passando pela
consolidacdo da Politica de Extensdo Universitaria e sua necessaria ampliagdo e
integracdo com outros setores da sociedade, bem como com 0 compromisso
institucional assumido com o processo de Curricularizagdo da Extensdo como

componente obrigatorio nos curriculos dos cursos de graduacéao e pos-graduacéo.
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Objetivo 1 - Consolidar a politica de extensdo universitaria, ampliando

integracao entre a Universidade e os demais setores da Sociedade.
Estratégias:

@ Fortalecer os nucleos, centros e programas de extensdo universitaria promovendo

a sua integracdo no contexto multicampi;

@ Promover processo permanente de formacgdo em extensdo para a comunidade
universitéria visando a realizacdo de a¢des de extensao, articuladas com o ensino,

a pesquisa, a inovacdo e a cultura;

@ Fortalecer as acbes de extensdo nos cursos de Graduagio e Pds-Graduacio, nas

modalidades presencial e a distancia;

@ Desenvolver mecanismos para promover intercAmbios em extensdo para

académicos de Graduacdo e Pos-Graduacao;
@ Criar instrumentos de avaliacdo da extens&o;

@ Implementar o Programa TEIAS (Trabalho Extensionista de Integracdo e Acdo
Socioambiental);

% Estabelecer um Plano de Extensdo da FURG;
@ Fomentar a captacdo de recursos externos;

@ Articular as acBes de ensino, pesquisa, inovacio, extensdo e cultura voltadas as
necessidades da sociedade;

@ Desenvolver acdes sistematicas de didlogo com a sociedade;

@ Intensificar acbes de extensdo e cultura voltadas & educaco basica, com énfase na

formacéo continuada de professores;

™ Promover iniciativas voltadas ao desenvolvimento social, econdmico e ambiental

dos territorios de abrangéncia da FURG;

@ Promover a integracdo entre as Politicas de Extensdo, Inovagio e Tecnociéncia

Solidaria, incentivando a solidariedade e a geracdo de trabalho e renda.

Indicadores:

— Nucleos, centros e programas apoiados;

65



— NOde pessoas capacitadas nas formacdes de extensédo promovidas pela
PROEXC,;

— N°de bolsas de extensdo concedidas;

— NOde programas e projetos apoiados com financiamento interno (ProExtenséo);
— NOde projetos de extensdo (ou a¢bes) com financiamento externo;

— NOde programas e projetos associados do Programa TEIAS;

— Percentual de docentes envolvidos em ac¢des de extens&o;

— Percentual de técnicos administrativos em educagdo envolvidos em ac¢des de

extenséo;

— Percentual de estudantes envolvidos em ac¢des de extenséo;

— NOde agbes de extensdo em andamento no exercicio;

— NOde pessoas da comunidade externa atendidas pelas a¢0es de extensao;

— NO de professores da Rede Publica atendidos por acdes de formacéo continuada;

— Plano de extensdo da FURG elaborado.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC.

Objetivo 2 - Consolidar o processo de curricularizacdo da extensao.
Estratégias:

® Fortalecer o acompanhamento e avaliacio do processo de curricularizacio da
extensdo na graduacdo por meio da comissdo institucional e das comissfes das

unidades;

 Realizar o diagnostico socioambiental participativo para levantamento de
demandas junto & comunidade externa, de modo a subsidiar a oferta de agdes de

extensdo pelos cursos;

® Priorizar recursos financeiros, apoio administrativo e logistico para

implementacédo da curricularizagdo da extensao;

@ Implementar a curricularizacio da extensdo nos cursos de pds-graduacio.
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Indicadores:
- Critérios de avaliagdo para curricularizacdo da extensao definidos;
- Diagndstico socioambiental elaborado;

- N° de cursos de pds-graduacdo com extensao contemplada em seus

regimentos.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC.
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11.4. EixoV - Cultura

O Eixo Cultura contempla os objetivos e estratégias que buscam fortalecer a
presenca da arte e cultura na Universidade de forma ampla, por meio do fortalecimento
de politicas culturais universitarias, reconhecendo sua transversalidade em tempos,
espacos e acdes junto ao ensino, a pesquisa, a extensdo, a sustentabilidade e a inovacgéo
em todos os campi da Universidade. Busca promover o pleno exercicio dos direitos
culturais, por intermédio do fortalecimento de acfes que promovam a experimentacdo, a
preservacdo, a producdo, a difusdo a formagdo e o fomento da cultura. Assume a
compreensdo tridimensional da cultura, em suas dimensbes simbdlica, cidadd e

econbmica, tendo por principios o respeito a diversidade cultural e a democracia.
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Objetivo 1 - Consolidar a Politica Universitaria de Arte e Cultura.
Estratégias:

@ Construir, junto as coordenacbes dos cursos, acBes que garantam a

transversalidade da cultura;
@ Mapear as acdes de arte e cultura realizadas na universidade;
@ Ampliar as atividades de arte e cultura realizadas na universidade;
@ Avaliar, junto ao simpdsio de cultura, a politica de arte e cultura;

@ Desenvolver um programa institucional que garanta processos de intercambio e

residéncia de arte e cultura.

Indicadores:
- Plano de Arte e Cultura criado;
- Mapeamento realizado;

- Fundo de Cultura aprovado junto a FAURG;

- N° de atividade de arte e cultura realizadas.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC.

Objetivo 2 - Promover a formacdo, a producdo, a pesquisa e a difusédo

artistica e cultural.
Estratégias:

@ Apoiar a comunidade interna e externa na elaboragéo, desenvolvimento e gestdo

de projetos culturais;
@ Fortalecer o desenvolvimento dos grupos artisticos institucionais;
% Qualificar os equipamentos culturais institucionais;

@ Contribuir para a aplicacdo da Lei Cultura Viva por meio de praticas académicas

de ensino, pesquisa, extensao, cultura e inovacéo tecnolodgica;

@ Apoiar as acdes de ensino, pesquisa, extensio e inovagio tecnoldgica, e promover

a articulagé@o dos nucleos, grupos e observatdrios com a gestdo da arte e cultura;
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@ Oportunizar a realizagdo de acdes de arte e cultura;

% Democratizar 0 acesso as acdes de arte e cultura;

@ Criar redes de circulagdo e intercAmbio no campo da arte e da cultura em nivel

nacional e internacional.

—>

Indicadores:

- N° de programas e projetos cadastrados no SISPROJ;

- N° de projetos com captacao de recursos externos;

- N° do publico envolvido;

- NC° de redes de circulacao e intercdmbio criados;

- N° de projetos e/ou convénios com instituices publicas e

organizages comunitarias;

NP° de artistas e agentes culturais atendidos.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEXC.
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11.5. Eixo VI - Assuntos Estudantis

O Eixo Assuntos Estudantis apresenta os objetivos e estratégias que visam ao

desenvolvimento pleno e a permanéncia qualificada do estudante em todos 0s campi.
Busca promover agdes que atendam com equidade as necessidades dos estudantes,
considerando as condigdes socioecondmicas, pedagdgicas e psicologicas para sua
formagdo académica, garantindo a defesa da diversidade e das diferencas como
constitutivas das culturas e dos saberes. A Universidade, por meio do Programa
Institucional de Desenvolvimento do Estudante — PDE e seus subprogramas
(Assisténcia Baésica, Apoio Pedagogico e Formacdo Ampliada), desenvolve
atividades formativas que, além de garantir a permanéncia qualificada do estudante,
estimulam seu desempenho académico e sua insercdo na vida universitaria e na

sociedade, numa perspectiva de cidadania e emancipagéo social.
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Objetivo 1- Qualificar o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento pleno dos
estudantes no ambiente universitario.

Estratégias:

@ Garantir a equidade de acesso e permanéncia dos estudantes;

@ Intensificar agdes de promogcéo e prevencao relacionadas a satde e a qualidade de

vida;
@ Ampliar e qualificar as agbes de assisténcia bésica;

@ Avaliar e divulgar continuamente as acBes para o desenvolvimento pleno dos

estudantes;

@ Intensificar agbes preventivas e ou terapéuticas, relacionadas a sadde fisica e

mental e a qualidade de vida dos estudantes;

@ Ampliar os espacos para realizacdo de acdes de integracdo, humanizacéo, lazer,

cultura e esporte para 0 bem viver universitario.

Indicadores:

- Percentual, por tipo, de beneficios/auxilio indireto solicitados, que

se enquadram nas regras do Programa, por matriculados;

- Percentual, por tipo, de beneficios/auxilio indireto deferido, por

solicitados que se enquadram nas regras do Programa;

- Percentual, por tipo, de auxilios/auxilio direto solicitados, que se

enquadram nas regras do Programa, por matriculados;

- Percentual, por tipo, de auxilios/auxilio diretos deferidos, por

solicitados que se enquadram nas regras do Programa;

- Percentual de estudantes assistidos que se enquadram nas regras do

Programa, por matriculados;

- N° de acOes preventivas e ou terapéuticas, relacionadas a saude

fisica e mental e a qualidade de vida dos estudantes.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE.
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Objetivo 2 — Promover condicBes para a melhoria do desempenho académico

do estudante.
Estratégias:

@ Garantir 0 acesso ao direito de acompanhamento pedagdgico a todos os

estudantes;

@ Incentivar a participacio dos estudantes nas aces e nos projetos de apoio e
acompanhamento pedagdgico;

@ Ampliar acdes e projetos de acompanhamento e apoio pedagogico, articulados

entre as unidades administrativas e académicas;

@ Apoiar as agbes mediadoras (tutoria e monitoria) e projetos inovadores

relacionados ao ensino e a aprendizagem;
@ Fomentar a assisténcia aos estudantes da modalidade a distancia;
@ Ampliar e qualificar a assisténcia aos estudantes da pds-graduagao;

@ Estimular a participacdo dos estudantes em atividades e projetos de ensino,

pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo tecnoldgica;

@ Desenvolver acdes de acolhimento e acompanhamento aos estudantes

ingressantes, de forma multidisciplinar;

% Promover agbes de prevencdo em salde mental que favorecam os processos de
aprendizagem dos estudantes;

@ Ampliar e fortalecer a parceria da Universidade com as redes de apoio a satde

mental;

% Divulgar continuamente as agbes de acompanhamento pedagdgico e social e,

apoio psicologico, oferecido aos estudantes.

Indicadores:
- N° de projetos de ensino para apoio pedagdgico;

- N° de Unidades Académicas com projetos de ensino para apoio

pedagdgico;

- N° de estudantes atendidos pelos projetos de ensino para apoio

pedagdgico;
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- N° de cursos com estudantes atendidos pelos projetos de ensino para

apoio pedagogico;

- Média do coeficiente de rendimento dos estudantes assistidos;

- Média do coeficiente de rendimento dos estudantes néo assistidos;
- Taxa de sucesso dos estudantes assistidos;

- Taxa de sucesso dos estudantes ndo assistidos;

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE.

Objetivo 3 — Promover a participacao cidada do estudante
Estratégia:

@ Estimular a representatividade dos discentes nos 0rgdos consultivos e

deliberativos, nas Comissdes da FURG:;

% Estimular a participacdo e mobilizacdo dos estudantes, para que 0s centros e

diretorios académicos estejam ativos na universidade;

@ Incentivar a participacio da comunidade estudantil nos espacos de esporte,

cultura, lazer e integracdo, promovidas pelo bem viver universitario;
® Incentivar a participagdo em eventos de representagao estudantil;
@ Promover acdes de qualificacio na perspectiva de inser¢io no mundo do trabalho;

@ Promover agbes que estimulem o sentimento de pertencimento dos estudantes

com seus cursos e com a Universidade.

Indicadores:

- Percentual de cursos de graduagdo com diretdrios ou centros
académicos ativos;

- Percentual de vagas ocupadas nos conselhos superiores;

- Percentual de cursos atendidos pelas a¢fes do Programa de
Acolhida Cidadé;

- N° de agOes de esporte, cultura e lazer realizadas;

- Percentual de estagios ndo obrigatorios.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis - PRAE.
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Eixo VIl — Inclusdo e Diversidades

O Eixo Incluséo e Diversidades expde objetivos e estratégias que se voltam ao
processo continuo e permanente de constru¢do de uma universidade plural, diversa e
inclusiva em todos os seus campi. Desta forma, propde promover a construgéo e a
qualificacdo continua das politicas universitarias referentes as acbes afirmativas,
assim como, promover a prevencao e o combate ao assédio, discriminacdo e outras
formas de violéncia. Os dois objetivos se articulam, uma vez que se fundamentam na
concepcao de direitos humanos que sustentam as acdes afirmativas, as quais podem
ser compreendidas como politicas que tém por finalidade concretizar a igualdade
material constitucionalmente prevista, assim como, neutralizar os efeitos perversos
da discriminacdo racial, de género, de idade, de origem, entre outras. Neste sentido €
indispensavel a construcdo e fortalecimento de politicas que fortalecam estas agdes,
assim como, atuar na prevencdo e combate das violéncias que, estruturalmente,
permeiam a sociedade, fazendo com que a existéncia de acles afirmativas seja

essencial para garantia da dignidade da pessoa humana.
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Objetivo 1 - Promover a prevencdo e 0 combate ao assédio, discriminacéo e
outras formas de violéncia.
Estratégias:
@ Ofertar formacdo aos discentes acerca da prevencdo e enfrentamento do assédio,
discriminacdo e outras formas de violéncia;
@ Implementar a adocio de medidas para atingir a maior igualdade de género, raca e
etnia;

@ Estabelecer a regulacdo normativa da conduta discente acerca da prevencio e

enfrentamento do assedio, discriminacao e outras formas de violéncia.

Indicadores:
- N° de pessoas capacitadas;
- Regulacéo estabelecida;

- N° de unidades que adotaram medidas para atingir a maior

igualdade de género, raca e etnia.

Unidade articuladora: Coordenacao de A¢des Afirmativas, Inclusao e Diversidades —

CAID.

Objetivo 2 - Promover a construcdo e a qualificacdo continua das politicas
universitarias referentes as acdes afirmativas.
Estratégias:

% Construir a Politica de Acdes Afirmativas a partir do Programa de AcGes
Afirmativas em vigor;

™ Construir a Politica de Inclusdo e Acessibilidade;

@ Realizar acBes e mobilizar a comunidade universitaria sobre as politicas
afirmativas.

Indicadores:
- Politica de A¢des Afirmativas aprovada;

- Politica de Inclusdo e Acessibilidade aprovada;

- N° de unidades com ac¢des sobre as politicas afirmativas.

Unidade articuladora: Coordenacgéo de Agdes Afirmativas, Inclusdo e Diversidades —
CAID.

16



Il
b

11.6. Eixo VIII — Gestdo de Pessoas

O Eixo Gestdo de Pessoas contempla os objetivos e estratégias elencados para
fortalecer iniciativas, promover articulacdes e estabelecer politicas que visem ao
desenvolvimento estratégico de pessoas em todos os campi, trazendo inovacgdo e
respeitando a cultura local, a diversidade e pluralidade, fortalecendo a cultura
organizacional. O eixo busca garantir o acesso aos direitos dos servidores e
conscientizagcdo de seus deveres e promover o desenvolvimento das pessoas que
prestam seus servi¢os na universidade, estimulando e oportunizando a formacéo
continuada, a valorizagdo dos saberes e as experiéncias e a abertura de mais espagos
de estudo, escuta e reflexdo no ambito do trabalho. Ademais, o eixo busca alcancar a
melhoria da qualidade de vida da comunidade universitaria por meio de agdes
voltadas a promocédo da salde fisica e mental, a atencdo a seguranca do trabalho, o

cuidado com as relagdes interpessoais e o clima organizacional.
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Objetivo 1 - Desenvolver a gestéo estratégica de pessoas com base na inovagao.
Estratégias:

% Promover a melhoria e/ou novas formas de organizagdo e de relagdes de trabalho;

@ Aperfeicoar o Programa de Gest&o e Teletrabalho com foco na qualidade de vida

do servidor de forma equanime ao atendimento a comunidade;

% Promover a articulagio de pesquisas académicas com os espacos de gestdo de

pessoas;

@ Qualificar as informacdes cadastrais e aperfeicoar as ferramentas de acesso para

embasar a tomada de decisOes institucionais; e

@ Aprimorar a integracdo, promovendo espacos de estudo, escuta e reflexdo para
gestdo de pessoas com a comunidade universitaria, considerando as

especificidades da multicampia.

Indicadores:

- N° de processos de gestdo novos implementados;

- N° de processos de gestdo aprimorados;

- N° de pesquisas académicas articuladas com a PROGEP;

- N° de melhorias implementadas na qualificacdo do acesso as

informac@es cadastrais para uso da gestdo institucional,

- N° de espacos criados visando a integracdo da PROGEP com a

comunidade universitaria.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas —- PROGEP.

Objetivo 2 - Qualificar o desenvolvimento de pessoas no ambito da FURG.
Estratégias:

@ Ampliar e qualificar as acGes de acolhida, integracio, inclusio e acompanhamento

dos servidores;

% Promover aces de integracio e desenvolvimento que agreguem os profissionais

aposentados com a comunidade universitaria,;

18



@ Promover agbes de desenvolvimento para os trabalhadores terceirizados e
servidores temporarios (substitutos, visitantes, voluntarios e estagiarios);

@ Ampliar e qualificar a formagio continuada dos servidores com base no Plano de

Desenvolvimento de Pessoas;
@ Promover agdes integradas de valorizagio dos fazeres e saberes dos servidores;
% Qualificar o processo de avaliacdo de desempenho dos servidores;

% Qualificar os procedimentos relacionados a selecdo, ao ingresso, & movimentacio

e ao desligamento de servidores efetivos e temporarios.

Indicadores:

— indice de percepcéo satisfatoria (muito bom ou bom) quanto ao seu

desenvolvimento;

— N° de servidores que participaram de formagdes/acOes realizadas, com base
no Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

- indice de percepcéo satisfatdria (muito bom ou bom) dos servidores que

concluiram as formac@es, quanto ao seu desenvolvimento;

— indice de percepcéo satisfatoria (muito bom ou bom) quanto ao

aproveitamento dos seus conhecimentos e experiéncias no seu trabalho;

- Porcentagem dos servidores técnicos com nivel de escolaridade superior ao

exigido para ingresso no seu cargo;

- N° dos servidores técnicos que estdo no nivel de progresséo na carreira

correspondente ao seu tempo de instituicao;

- Porcentagem de servidores que usufruiram de afastamento para

desenvolvimento com relacdo ao numero de servidores aptos ao afastamento;

- Porcentagem de servidores docentes que participam de projetos de ensino,

pesquisa, extensdo, cultura ou inovagao;

- N° de docentes com pos-doutorado.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas —- PROGEP.
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Objetivo 3 - Aprimorar a atencéo a saude da comunidade universitaria.
Estratégias:
@ Criar a politica de atencéo a satide e seguranca do trabalho;

@ Intensificar iniciativas voltadas & prevenco, & promogao e a vigilancia da satde

@ Intensificar agbes de salide mental e prevencdo ao uso de drogas no ambito da

FURG:;

@ Promover agdes voltadas a seguranca do trabalho.

Indicadores:
— Politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho aprovada;
— N° de acOes realizadas voltadas a promocéo da saude;

- Percentual de participacdo nas a¢des voltadas a promocao da salde e da

seguranca do trabalho (n° de participantes / n° do publico-alvo);

- Média dos conceitos da avaliacdo das acGes voltadas a promocéao da salde e

da seguranca do trabalho;
- N° de atendimentos da DAS (odontologicos, vacinas, CP, pericias, etc...);

- Taxa de auséncia no trabalho devido a problemas de salide (absenteismo =
total de servidores x total de atestado / total de servidores x total de dias

trabalhados);

— N° de a¢Oes realizadas visando a promocdo da salde mental e prevencao ao

uso de drogas;

— N° de ac¢des voltadas a seguranca do trabalho;
— N° de acidentes de trabalho (servidores);

- indices de doencas cronicas por afastamento;

- Tempo médio de afastamento: nimero de afastamentos/ total de dias de

afastamento.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Gestédo de Pessoas —- PROGEP.
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11.7. Eixo IX — Infraestrutura

Ll . e | | IO

O Eixo Infraestrutura contempla os objetivos e estratégias voltadas a melhoria,

- T

manutencdo e ampliacdo dos espacos fisicos e das instalacbes necessarias a execucao
das atividades da Universidade, em todos os seus campi. Contempla também a busca
por condic¢des adequadas de acessibilidade, mobilidade, sustentabilidade, seguranca,
convivio, alimentacéo, lazer e cultura a toda a comunidade universitaria. Destaca-se
ainda que os objetivos e estratégias aqui apresentados, ainda que ndo explicitado,

fazem referéncia a todos os Campi da Universidade.
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Objetivo 1 — Qualificar a urbanizacdo da Universidade.

Estratégias:

@ Ampliar a infraestrutura destinada ao lazer, cultura, ao convivio e alimentagio;
@ Ampliar a infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e sinalizac&o;

@ Qualificar o sistema de iluminaco;

© Qualificar o sistema de drenagem pluvial da Unidade Carreiros.

Indicadores:
- N° de espacos de lazer, cultura, convivio ou alimentacéo criados;

- N° de ac¢des de infraestrutura de mobilidade, acessibilidade e

sinalizagéo;

- Percentual de cobertura da iluminacdo externa nas areas

urbanizadas dos Campi.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA.

Objetivo 2 - Qualificar a infraestrutura académica e administrativa.
Estratégias:

@ Ampliar e qualificar a infraestrutura dos prédios considerando o Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia (Lei 13.146/2015) e, as necessidades dos trabalhadores

terceirizados e para atender as a¢des afirmativas;

@ Avaliar a viabilidade de manutencio de mobiliario padrio adequados a ergonomia

com adaptacao para pessoas com deficiéncia;
@ Ampliar e qualificar os servicos de transporte terrestre;
@ Ampliar e qualificar os servicos dos meios flutuantes;

@ Estabelecer normas e procedimentos para determinar a necessidade instalages de

geradores;
" Estabelecer diretrizes de uso da infraestrutura institucional;

@ Ampliar o sistema de geracio de energia renovavel;
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@ Estabelecer critérios para definicdo das praticas de construcdes sustentaveis.

—>

Indicadores:

Quantidade de acGes de ampliacédo e qualificacdo da infraestrutura

dos prédios considerando o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (Lei

13.146/2015);

- Percentual de estudantes atendidos relativas a demanda;

- Percentual de projetos atendidos relativos a demanda;

- Percentual de solicitacGes de deslocamento atendidas;

- Norma criada;

- Percentual de implantacdo das diretrizes de uso;

- Quantidade de kwp instalados em geracéo de energia limpa;
- Critério definido para as préaticas de construcGes sustentaveis.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA.

Objetivo 3 - Ampliar e qualificar a infraestrutura de seguranca.

Estratégias:

®  Criar politica institucional de seguranca e acesso aos Campi;

@  Aperfeicoar a seguranca interna e de acesso aos Campi;

@  Ampliar e qualificar a infraestrutura de prevencgdo de incéndios.

Indicadores:

- Politica de acesso institucional de seguranca e acesso aos Campi
criada.

- NC° de ocorréncias internas;

- N° de pontos de monitoramento eletronicos ativos;

- N° de postos de vigias e vigilantes;

- N° de prédios com APPCI vigente.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA.
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Objetivo 4 - Qualificar a gestdo da contratacéo de obras e servicos.
Estratégias:
© Qualificar o processo de contratacéo e fiscalizacio de servicos continuados;

® Qualificar o processo de contratacdo e fiscalizacdo de obras e servicos de

engenharia.

Indicadores:

- Percentual de riscos residuais reduzidos no processo de contratacao

de servigos continuados;

- Percentual de riscos residuais reduzidos no processo de contratacao

de obras e servigos de engenharia.

Unidade articuladora: Pré-Reitoria de Infraestrutura - PROINFRA.
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11.8. Eixo X — Gestdo Ambiental

O Eixo da Gestdo Ambiental contempla objetivos e estratégias para inserir a

sustentabilidade em todos os processos da Universidade, com agdes que propiciem o
atendimento a Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P). Nessa
perspectiva, estdo firmados os compromissos com a melhoria da qualidade ambiental
de todos os campi da FURG, mantendo as licengas ambientais regularizadas. Como
forma de institucionalizar os processos de gestdo ambiental, estabelece-se também o
compromisso de continuar a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental e
promover a transversalidade dos conceitos de sustentabilidade em todas as atividades

da Universidade.
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Objetivo 1 - Qualificar o processo de licenciamento ambiental.
Estratégias:

@ Propiciar as condicdes para CGA-PROINFRA desenvolver os processos de

licenciamento;
@ Manter a regularidade das Licencas ambientais da Universidade;

“ Consolidar a gest&o dos residuos s6lidos em todas as unidades.

Indicadores:

- Percentual de licencas ambientais regulares.

Unidade articuladora: Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental — SIGA.

Objetivo 2 - Consolidar os planos de sustentabilidade da Instituicéo.
Estratégias:

@ Manter a regularidade do Plano Socioambiental da Agenda Ambiental da
Administracdo Publica (A3P-FURG);

© Elaborar e aprovar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel da FURG.

Indicadores:
- Selo A3P mantido;

— Plano diretor de logistica sustentavel aprovado.

Unidade articuladora: Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental — SIGA.

Objetivo 3 - Promover a reflexdo e integracdo da tematica sustentabilidade.
Estratégias:

@ Articular equipes para ampliar oferta de cursos de Formagdo Continuada nos

temas de sustentabilidade;

® Promover anualmente os eventos “Junho  Sustentavel”, “SeMeiA

Sustentabilidade” e “Mostra de Ciéncia e Sustentabilidade”;

@ Integrar os temas da sustentabilidade nos cursos de Graduacio e P6s-Graduagio.
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Indicadores:

- N° de cursos ofertados em sustentabilidade;
- N° de servidores e terceirizados capacitados;

- N° de eventos sustentaveis promovidos.

Unidade articuladora: Secretaria Integrada de Gestdo Ambiental — SIGA.
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11.9. Eixo XI — Ciéncia da Informagcéo

O eixo Ciéncia da Informacdo contempla os objetivos e estratégias relacionados a
diversas atividades que abrangem a informacdo enquanto seu principal foco, seja de
modo amplo, na gestdo de seus fluxos, ou especifico, por meio de suportes

informacionais em todos os campi da FURG.
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Objetivo 1- Qualificar a gestdo da informacéao.
Estratégias:

@ Implementar e consolidar as politicas relacionadas & gestdo de acervos (aquisicao,

desenvolvimento, descarte e preservacao);
@ Consolidar a defini¢o dos protocolos de gestio da informagao;

% Mapear os acervos nio bibliograficos, considerando os critérios de acesso e uso.

Indicadores:
- N° de politicas de acervos implementadas;

- N° de acervos ndo bibliograficos mapeados;

- N° de protocolos de gestdo da informacéo definidos.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPLAD.

Obijetivo 2 - Qualificar o acervo bibliogréafico e seu acesso
Estratégias:

@ Atender as necessidades de acervo bibliografico dos cursos de Graduacdo e Pos-

Graduacao;

% Fomentar o uso de acervos bibliograficos digitais, principalmente no que se refere

a Ciéncia Aberta;

@ Ampliar o acesso da comunidade externa aos servicos do sistema de bibliotecas.

Indicadores:

— Porcentagem de disponibilizagdo de bibliografias de cursos ligados a

Biblioteca Central;

— Porcentagem de disponibilizacdo de bibliografias de cursos ligados a
Biblioteca Setorial do Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo Ambiental Sala
Verde "Judith Corteséo";

- Porcentagem de disponibilizagdo de bibliografias de cursos ligados a

Biblioteca Setorial da Area Académica da Saude;
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- Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a

Biblioteca Central;

— Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a
Biblioteca Setorial do Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo Ambiental Sala
Verde "Judith Corteséo";

— Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a
Biblioteca Setorial da Area Académica da Sadde;

- Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a

Biblioteca Setorial Campus S&o Lourenco do Sul,

- Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a

Biblioteca Setorial Campus Santa Vitoria do Palmar;

- Percentual de atendimento de solicitacdo de compras, de cursos ligados a

Biblioteca Setorial Campus Santo Antonio da Patrulha.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Graduacao - PROGRAD.
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11.10. Eixo X1l — Tecnologia da Informagcéo

Filtrar Limpar

define($idcurso
!is_numeric($idCurso)

Nome do Curso

$definido = : :define($]
$definido

Administragéo - Santo As ->participantes =

Agroecologia - S3o Loy ->publicoAlvo =

Administragdo - Rio Grande,

Alimentos - Tecnélog
Arqueologia
Arquivologia

- Vagas para Ingresso
Os - Verifica Data Inicio

Rboratorios - Cursos que Utilizam

QSL - Cursos

QSL - Total de Cursos atendidos por
uma Disciplina

Com carater estratégico e estrutural a Tecnologia da Informacdo abrange uma
série de necessidades e objetivos institucionais que afetam as principais a¢des da
Universidade e as atividades da comunidade académica em todos os campi da
FURG. Além disso, a Tecnologia da Informacgdo desempenha um papel fundamental
no suporte as operacdes didrias da Universidade, garantindo a eficiéncia e a
seguranca dos sistemas e processos utilizados. Por meio da implementacdo de
solugdes tecnoldgicas inovadoras ou consolidadas, a Universidade busca promover a
melhoria continua de suas atividades, facilitando o acesso a informacdo, otimizando
0s processos de ensino e aprendizagem, e fortalecendo a colaboracdo entre a
comunidade académica. Nesse sentido, a Tecnologia da Informagdo torna-se uma
ferramenta indispensavel para a promogdo do desenvolvimento e o avanco das acdes

em todos os campi da Universidade.
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Objetivo 1 - Consolidacédo das praticas de gestdo e governanca na tecnologia da

informacao.
Estratégias:
@ Aperfeicoar a gestdo de TI;
@ Consolidar a governanga digital;
@ Fomentar a infraestrutura e os servicos de TI;

% Melhorar a satisfacio da comunidade quanto aos servicos de TI.

Indicadores:

- Processo de priorizacdo de demandas normatizado;
- N° de processos de TI documentados e publicizados;
- Regimento do CGTI criado;

- N° de divulgagdes sobre servicos de TI.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo —

PROITI.

Objetivo 2 - Consolidacao das praticas de seguranca da informacéo.
Estratégias:

@ Conscientizar sobre 0s riscos no uso de tecnologias;

@ Implementar préticas de seguranca da informac&o;

% Normatizar a seguranca da informacao.

Indicadores:

- N° de politicas e normas formalizadas e publicadas;

- N° de capacita¢Oes na area de seguranca de TI;

- N° de divulgacdes de praticas de seguranca da TI.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacgdo e Tecnologia da Informacéo —

PROITI.
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Objetivo 3 - Expansdo do alcance dos servicos de tecnologia da informacao

institucionais.
Estratégias:
@ Expandir o alcance da internet institucional;
@  Oferecer novos servigos de T1 para a comunidade interna;

% Registrar e disponibilizar a producéo de solucdes de Tl institucionais.

Indicadores:

- N° de novas solucdes de TI;

- N° de novos ativos de rede.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacéo e Tecnologia da Informacéo —
PROITI.

Objetivo 4 — Qualificar e modernizar a tecnologia da informagéo.
Estratégias:

©  Aperfeicoar o portfélio de sistemas e servicos institucionais;

@  Implementar novas tecnologias e inovagdes em TI;

™ Renovar a infraestrutura de TI.

Indicadores:
- Porcentagem de ativos do datacenter em garantia;
- Porcentagem de ativos do datacenter com suporte;

- N° de novos computadores.

Unidade articuladora: Pro-reitoria de Inovacao e Tecnologia da Informacao —
PROITI.
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11.11. Eixo XIIlI — Comunicacdo Institucional

No eixo da Comunicacdo Institucional estdo alocados objetivos e estratégias que
buscam criar interfaces de interacdo entre a instituicdo, em todos 0s seus campi, seus
diversos publicos e a sociedade em geral. Entre alguns dos principais papéis
desempenhados sobre o tema estdo a Promocdo da Imagem e Reputacdo da FURG e a
fluidez da Comunicacdo Interna e externa. Em resumo, a comunicagdo institucional
desempenha um papel multifacetado em uma universidade publica como a FURG,
contribuindo para uma gestdo eficaz, a publicizacdo de processos, a promocdo da
imagem da instituicdo e o envolvimento da comunidade, enquanto também serve como

uma ferramenta importante para conectar a universidade com a sociedade em geral.
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Objetivo 1 - Aprimorar a Comunicacao Institucional da FURG.
Estratégias:

@ Promover a discuss&o sobre a comunicagdo na universidade como ciéncia e fazer
técnico;

@ Adequar os sites da Instituicdo ao portal institucional;

% Reformular a Politica de Comunicagio da FURG;

% Aumentar o alcance (na comunidade interna e externa) da Comunicagdo da
FURG;

@ Qualificar os canais de comunicagdo com unidades académicas e administrativas;

@ Difundir a divulgacio das acBes de administracdo, ensino, pesquisa, inovacao,

extensdo e cultura.

Indicadores:
- N° de eventos em comunicacao realizados na FURG;
- Quantidade de novas ac¢des de comunicacao;

- N° de campi com Radio Web da FURG implementada;

- N° de agdes de divulgacéo.

Unidade articuladora: Secretaria de Comunicacéo Social -SECOM.

Objetivo 2 - Fortalecer a identidade institucional.
Estratégias:

@ Difundir a missio e a visdo institucional;

@ Avaliar a imagem institucional percebida pela sociedade;

@ Promover a integracio de todos 0s processos de comunicagao;

@ Aprimorar os mecanismos de comunicagio interna e externa.

Indicadores:

- Pesquisa sobre a imagem da instituicao realizada;
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N° de novos procedimentos de comunicacdo implementados;
N° de processos integrados;
Quantidade de novos produtos criados;

Percentual de avaliacOes positivas a partir das métricas obtidas pelos canais

de comunicagéo.

Unidade articuladora: Secretaria de Comunicacéo Social -SECOM.
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11.12. Eixo X1V — Governangca, Riscos e Integridade
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O Eixo Governanca, Riscos e Integridade evidencia o compromisso institucional

com a governanca e o controle social em todos os campi da FURG. Nele estdo

alocados objetivos estratégicos que contemplam o planejamento e a avaliacdo

institucionais, 0s processos de gestdo e a governanca que caracteriza-se como um

conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em préatica para

avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas

e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade.

O controle social pressupde a efetiva participacdo da sociedade, ndo s6 na

fiscalizacdo da aplicacdo dos recursos publicos como também na formulagdo e no

acompanhamento da implementac&o de politicas publicas.
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Objetivo 1 - Fortalecer o atendimento aos principios éticos e morais nas relagoes

no ambito da comunidade universitaria e com a sociedade.

Estratégias:
@  Prosseguir com o desenvolvimento do Programa de Integridade;
@  Fortalecer a Comissdo Permanente de Processo Administrativo
Disciplinar;
®  Fortalecer a Ouvidoria como canal oficial para recebimento de
dendncias;

@  Promover a “cultura” da privacidade e protecio de dados pessoais

produzidos e custodiados pela FURG.

Indicadores
- Percentual de resolutividade das manifestacdes recebidas na ouvidoria;

- Tempo médio, em dias, para analise e conclusdo dos processos na CPPAD;

- Tempo médio, em dias, para a reposta as manifestacdes de ouvidoria.

Unidade articuladora: Secretaria de Integridade, Transparéncia e Controle social -
SITC.

Objetivo 2 - Fortalecer agdes para garantia da transparéncia da Universidade
Estratégias:

© Elaborar a Politica de Transparéncia da FURG;

@ Fortalecer o atendimento da transparéncia ativa e passiva;

& Consolidar o plano de dados abertos.

Indicadores:

- Politica elaborada;

- N° de pedidos de acesso a informacéo atendidos no prazo;
— Percentual dos itens exigidos pela LAI publicados;

- N° de cole¢Oes abertas no PDA.
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Unidade articuladora: Secretaria de Integridade, Transparéncia e Controle social -

SITC.

Objetivo 3 - Ampliar a insercéo da Universidade no cenario Internacional.
Estratégias:
@ Aprimorar a imagem institucional da FURG no cenério internacional;

@ Expandir o nivel de internacionalizacio da FURG.

Indicadores:

- N° de eventos e programas promovidos por redes internacionais que a
FURG participa;
- N° de alunos, técnicos e professores da FURG em mobilidade

internacional;

- N° de alunos, técnicos e professores de mobilidade internacional recebidos
na FURG.

Unidade articuladora: Secretaria de Relag6es Internacionais — REINTER.

Objetivo 4 - Qualificar o processo de Avaliacédo e Planejamento Institucional.

Estratégias:
©  Fomentar a participacio dos usuarios nos processos avaliativos;

@ Estimular a elaboragdo e o acompanhamento dos planos de agio

seguindo o PDI;

@ Estimular a formulagio de acdes voltadas as fragilidades identificadas

na autoavaliacdo institucional;

@  Fortalecer a atuagdo do Comité Assessor de Planejamento (CAP) no

acompanhamento do PDI,

@ Consolidar a atuagdo das Comissdes Internas de Avaliacdo e

Planejamento (CIAPs) nas Unidades;

@  Estimular a integracdo entre CPA, CAP e CIAPS;
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@  Estimular a cultura de planejamento e avaliagdo na gestdo universitaria.

Indicadores:

- Percentual de objetivos do PDI com indicadores com evolucgéo positiva;
- Percentual de participantes na autoavaliagdo institucional;

- Percentual de participantes na avaliagcdo docente pelo discente;

- Percentual das fragilidades apontadas no relatério de Autoavaliacdo

Institucional com metas atendidas no plano de agéo.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPLAD.

Objetivo 5 - Aprimorar processos voltados a melhoria da Governanca.
Estratégias:
@  Criar a Politica de Governanga Institucional;

%  Garantir o conhecimento pleno da comunidade universitaria sobre a
missdo e a visdo da Universidade, incentivando agfes que garantam seu

cumprimento;
@  Revisar o Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno;
@  Institucionalizar um escritorio de gest&o de processos;

@  Aprimorar os procedimentos de gestdo académica e administrativa

adequando a transformacao digital;
@  Promover a racionalizacio dos espacos fisicos;
%  Revisar o Regimento Geral da Universidade;
%  Acompanhar os egressos;

@  Ampliar a participacdo da Universidade nas discussdes das politicas

publicas;

%  Fortalecer a identidade do HU como hospital universitario ptblico, 100%
SUS, vinculado a FURG.

Indicadores:
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- Politica de Governanca criada;
- N° de processos mapeados;
- Portal de egressos criado;

- Regimento atualizado;

- Escritorio de processos institucionalizado.

Unidade articuladora: Gabinete do Reitor.

Objetivo 6 - Consolidar o sistema de Gestdo de Riscos.
Estratégias:

% Revisar a Politica de Gestdo de Riscos;

@ Propor a revisdo da metodologia de Gest&o de Riscos;

@ Institucionalizar a estrutura da Gestdo de Riscos;

™ Promover a Gestdo de Riscos na universidade.

Indicadores:

- N° de unidades com o plano de gestéo de riscos implantado;

- N° de controles internos implantados.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo — PROPLAD.

Objetivo 7 - Qualificar a Gestdo Orcamentaria e financeira.
Estratégias:
@ Revisar a matriz de distribuicdo interna do orcamento;

@ Melhorar os indicadores para expandir a captacio de recursos na matriz
ANDIFES;

@ Expandir a captacdo de recursos por meio de avencas, emendas parlamentares e

Termos de Execucgéo Descentralizada —TED;

@ Utilizar a(s) Fundacio(des) de Apoio como instrumento para o desenvolvimento

institucional;
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@ Aperfeicoar a fiscalizacio de avencas.

Indicadores:

- Percentual de avencas com relatdrios de fiscalizagdo em dia;

- Nova matriz de distribuicdo interna aprovada;

- Percentual de evolucéo da participacdo da FURG na matriz ANDIFES;

- Percentual de evolugdo nos valores captados em relagdo a média dos

ultimos quatro anos.

Unidade articuladora: Pro-Reitoria de Planejamento e Administragdo — PROPLAD.

Objetivo 8 - Fortalecer a multicampia na FURG.
Estratégias:

%  Definir o modelo de multicampia da FURG;

@  Conscientizar a comunidade universitaria sobre a estrutura multicampi.

Indicadores:
- Estatuto revisado;

- Modelo definido.

Unidade articuladora: Gabinete do Reitor.
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12. Consideragdes finais

Com base na missdo, visdo e em todos objetivos de longo e médio prazos
construidos coletivamente pela comunidade universitaria foram elaboradas duas
tabelas que tém a intencdo de facilitar o acompanhamento do PPl e do PDI da
FURG.

Na tabela 9 sdo expostos os objetivos do PPI atrelados a um cddigo para facilitar a

visualizagdo do seu vinculo na tabela 9 onde sdo expostos o0s objetivos do PDI.

Tabela 9 — Objetivos do PPI

CcODI-

OBJETIVOS DO PPI

Consolidar-se como referéncia nacional e internacional no ensino, na

pesquisa, na extensdo, na cultura e na inovacao tecnoldgica;

Priorizar acBes pedagdgicas comprometidas com o principio da
2  |indissociabilidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagéo

tecnoldgica na formacdo dos estudantes;

Buscar com acbes de governanca a qualidade e eficiéncia dos processos

garantindo o desenvolvimento organizacional,

4 |Fortalecer as a¢des de assisténcia estudantil.

Fomentar acGes de ensino, pesquisa, extensdo, cultura e inovacdo
5 [tecnoldgica, visando a producdo de conhecimento, em beneficio de uma

sociedade mais justa e ambientalmente sustentavel,

Implementar agdes que contribuam na definicdo de politicas publicas de
desenvolvimento social e econémico (ou sécio-econdmico), valorizando o
potencial humano, em um ambiente que respeite as diferencas e as

identidades étnico-culturais;

7  |Consolidar a FURG como uma universidade multicampi.

Na tabela 10 abaixo é possivel visualizar todos objetivos de médio prazo do PDI e
sua ligacdo mais direta com os objetivos de longo prazo definidos no PPI. Salienta-se
que esta vinculacdo dos objetivos do PDI acontece com todos os objetivos do PPI, no
entanto, para que possamos verificar a execu¢do do nosso planejamento de longo
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prazo optou-se por estabelecer os objetivos do PPl que tem maior afinidade com o
objetivo do PDI.

Tabela 10 — Ligag&o entre os objetivos de PDI com os do PPI

OBJETIVO PDI

_ Ampliar a oferta de cursos de Pés-Graduacéo
Ensino ) X[ X XXX
stricto sensu.

_ Ampliar e qualificar os cursos de Pds-Graduacao
Ensino X1 X[ XXX
lato sensu.

_ Buscar a exceléncia dos cursos de Pds-Graduagéo
Ensino ) X X[ XXX
stricto sensu.

_ Buscar a qualificacdo continua nos processos
Ensino ) ) 3 XXX XXX
educativos do ensino de Graduacéo.

Ensino Consolidar a Educacdo a Distancia. XXX XXX
Ensino Consolidar o programa de retencao e evasao. XX XX XX (X
Ensino Otimizar a ocupacao de vagas. XX XX XX (X
Ensino Qualificar os processos pedagogicos. XX XXX

) Qualificar a divulgagéo da ciéncia e a
Pesquisa ) 3 ) X X[ XXX
interlocucdo com a sociedade.

) Qualificar a pesquisa nas diferentes areas do
Pesquisa ] XXX XXX
conhecimento.

Consolidar a governanca, a infraestrutura e a

Inovagéo o )
. institucionalizagdo dos Centros de Inovacdo e da [X X [X| [X[X[X
Tecnoldgica _
unidade EMBRAPII.
Inovacao Consolidar o OCEANTEC como referéncia em

Tecnologica  [Economia Azul.
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Inovacao Fortalecer o empreendedorismo e a incubagéo de .
Tecnol6gica  |empresas.
Inovacao ] 3
. Promover a interacdo com o mundo do trabalho. X
Tecnoldgica
3 Promover, por meio da inovacao, o
Inovacéo ) . o
. desenvolvimento econdmico nos territorios onde X X
Tecnologica o
a FURG esta situada.
Consolidar a politica de extensdo universitaria,
Extenséo ampliando a integracdo entre a Universidade e os |[X X
demais setores da Sociedade.
5 Consolidar o processo de curricularizacéo da
Extensao y X X
extensao.
Consolidar a Politica Universitaria de Arte e
Cultura X
Cultura.
Promover a formacao, a producéo, a pesquisa e a
Cultura o X
difuséo artistica e cultural.
Assuntos L
) Promover a participacao cidada do estudante. X X
Estudantis
Assuntos Promover condi¢des para a melhoria do -
Estudantis desempenho académico do estudante.
Qualificar 0 acesso, a permanéncia e 0
Assuntos )
_ desenvolvimento pleno dos estudantes no X
Estudantis ) R
ambiente universitario.
) Promover a construcdo e a qualificacdo continua
Incluséo e i . 3
o das politicas universitarias referentes as acoes X
Diversidade ) )
afirmativas.
Incluséo e Promover a prevencdo e o combate ao assédio, N
Diversidade  [discriminacéo e outras formas de violéncia.
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Gestdo de Desenvolver a gestdo estratégica de pessoas com .
Pessoas base na inovacéo.
3 Aprimorar a atencéo a salde da Comunidade
Gestdo de . )
Universitaria em todos os Campi da X
Pessoas o
Universidade.
Gestéo de Qualificar o desenvolvimento de pessoas no .
Pessoas ambito da FURG.
Ampliar e qualificar a infraestrutura de
Infraestrutura X
seguranca.
Qualificar a gestdo da contratacdo de obras e
Infraestrutura _ X
Servicos.
Qualificar a infraestrutura académica e
Infraestrutura S X
administrativa.
Infraestrutura  |Qualificar a urbanizacdo da Universidade. X
Gestao Consolidar os planos de sustentabilidade da y
Ambiental Instituicdo.
Gestao Promover a reflexdo e integracdo da tematica -
Ambiental sustentabilidade.
Gestao Qualificar o processo de licenciamento y
Ambiental ambiental.
Ciéncia da - 3 ) y
3 Qualificar a gestdo da informagéo. X
Informacéo
Ciéncia da - S
3 Qualificar o acervo bibliografico e seu acesso. X
Informacéo
Tecnologia da |Consolidagéo das praticas de gestdo e governanca .
Informacéo na tecnologia da informagéo.
Tecnologia da |Consolidacéo das praticas de seguranca da v
Informacéo informacao.
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Tecnologia da |[Expanséo do alcance dos servigos de tecnologia .
Informacéo da informagé&o institucionais.
Tecnologia da |Qualificacdo e modernizagéo da tecnologia da v
Informacéo informagéo.
Comunicacdo |Aprimorar a Comunicacdo Institucional da - -
Institucional  |FURG.
Comunicacéao o o
o Fortalecer a identidade institucional. X X
Institucional
Governanca, ) ) 3 - .
) Ampliar a inser¢do da Universidade no cenario
Riscos e ) X X
_ Internacional.
Integridade
Governanca, ) . )
) Aprimorar processos voltados a melhoria da
Riscos e X
] Governanca.
Integridade
Governanca,
Riscos e Consolidar o sistema de Gestéo de Riscos. X
Integridade
Governanca,
Riscos e Fortalecer a multicampia na FURG. X
Integridade
Governanga, . . .
) Fortalecer acdes para garantia da transparéncia da
Riscos e o X X
_ Universidade.
Integridade
Governanca, |Fortalecer o atendimento aos principios éticos e
Riscos e morais nas relagdes no &mbito da comunidade X X
Integridade universitaria e com a sociedade.
Governanca,
Riscos e Qualificar a Gestdo Orgamentaria e financeira. X
Integridade

107



Governanca, - o
) Qualificar o processo de Avaliagdo e
Riscos e _ o X
_ Planejamento Institucional.
Integridade
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