SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE - FURG
SECRETARIA EXECUTIVA DOS CONSELHOS

RESOLUCAO Ne° 027/2019
CONSELHO UNIVERSITARIO
EM 06 DE DEZEMBRO DE 2019

Dispde sobre a Politica de Gestdo de Riscos da FURG.

A Reitora da Universidade Federal do Rio Grande - FURG, na qualidade
de Presidenta do CONSELHO UNIVERSITARIO, tendo em vista decisédo deste
Conselho tomada em reunido do dia 06 de dezembro de 2019, Ata 459, em
conformidade ao constante no processo n° 23116.009226/2019-92,

Considerando:

e as boas praticas internacionais sobre gestéo de riscos, como a Norma ABNT NBR
ISO 31000:2018 e COSO ERM,;

e (que a atuacdo da Universidade envolve riscos relacionados a incerteza no
alcance dos objetivos que podem impactar no cumprimento da Misséo Institucional e na
imagem da instituigcao;

e a autonomia universitaria prevista no art. 207, da Constituicdo Federal,

e a Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU N° 1, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo
Federal,

e 0 Decreto 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispBe sobre a politica de
governanca da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional;

e a necessidade de normatizar os procedimentos internos, para atender a
legislag&o vigente e permitir maior efetividade no cumprimento das finalidades institucionais da
FURG.

RESOLVE:

Art. 1° Instituir a Politica de Gestéo de Riscos da FURG, cujo objetivo &
orientar os processos de identificacdo, avaliacao, tratamento, monitoramento e
comunicagdo dos riscos inerentes as atividades da Universidade, subsidiando a
tomada de decisdo em todos o0s niveis da Instituicdo e contribuindo para o
alcance dos objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI e no Projeto Pedagdgico Institucional - PPI.

Art. 2° Para fins da Politica de Gestdo de Riscos consideram-se 0s
seguintes conceitos, conforme o disposto na legislacédo e normativas vigentes:



l. Accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas
organizacfes publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua
responsabilidade por decisdes tomadas e acOes implementadas, incluindo a
salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes;

Il. Apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo esta
disposta a aceitar;

II. Risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a
ter impacto no cumprimento dos objetivos;

V. Risco inerente: risco a que uma organizagcao esta exposta sem
considerar quaisquer agcdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de
sua ocorréncia ou seu impacto;

V. Risco residual: risco a que uma organizacao esta exposta apos
a implementacéo de acdes gerenciais para o tratamento do risco;
VI. Controles internos da gestdo: conjunto de regras,

procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados,
conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores
das organizagcOes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca
razoavel de que, na consecucdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos
gerais serao alcancados:

a) execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das
operacgoes;

b) cumprimento das obrigacOes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e,

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O
estabelecimento de controles internos no ambito da gestdo publica visa
essencialmente aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas
estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdémica.

VII. Gestdo de riscos: processo de natureza permanente,
estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla
atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam
afetar a organizacdo, destinado a fornecer seguranca razoavel quanto a
realizacdo dos seus objetivos;

VIII. Gestor do Risco: Agente responsavel pelo gerenciamento de
determinado risco com autoridade para orientar e acompanhar as acbes de
mapeamento, conforme a Politica e a Metodologia de Gestdo de Riscos da
FURG;

IX. Governanca Publica: conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacédo de servicos
de interesse da sociedade;

X. Incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros;



XI. Mensuracado de risco: significa estimar a importancia de um
risco e calcular a probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XIlI. Politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencbes e
diretrizes gerais de uma organizacao relacionadas a gestéo de riscos;
XIIl. Riscos estratégicos: Riscos de longo prazo ou riscos de

oportunidade relacionados aos objetivos estratégicos e as estratégias adotadas
para alcanca-los;

XIV. Riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades do 6rgdo ou entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XV. Riscos de conformidade: riscos especificos de nao
conformidade com leis e regulamentos;
XVI. Riscos financeiros/orcamentéarios: eventos que podem

comprometer a capacidade do 6rgdo ou entidade de contar com 0S recursos
orcamentéarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugcdo orcamentaria, como
atrasos no cronograma de licitacoes;

XVII. Riscos de imagem: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em
relacdo a capacidade em cumprir sua missao institucional;

XVIII. Riscos de Integridade: Efeito da incerteza relacionado a
corrupcao, fraudes, irregularidades ou desvios éticos e de conduta, que possa
comprometer os valores e padrbes preconizados pela Instituicdo e a realizagao
de seus objetivos.

DOS PRINCIPIOS
Art. 3° A gestéo de Riscos da FURG observara os seguintes principios:

l. Alinhamento aos objetivos estratégicos;

Il. Acesso sistematico as informagdes;
1. Melhoria continua dos processos organizacionais;
V. Eficacia e efetividade.

DAS DIRETRIZES
Art. 4° Sao diretrizes para a gestéo de riscos:

l. possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto
aos riscos aos quais a Universidade esta exposta,;

Il. alinhar-se ao Planejamento Estratégico da Universidade, a
instrumentos normativos, aos processos organizacionais e demais diretrizes
governamentais;



[I. aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais,
reduzindo os riscos a niveis aceitaveis;

V. possibilitar o acompanhamento dos riscos-chave pela alta
administracao;
V. estabelecer o controle interno da gestdo adequado ao nivel de
risco, observada a relacdo custo-beneficio;
VI. aplicar-se aos objetivos estratégicos, taticos e operacionais;
VIL. aplicar-se a qualquer tipo de atividade ou projeto;
VIII. aplicar-se de forma continua e integrada aos processos de
trabalho;
IX. possibilitar a comunicacdo tempestiva sobre riscos as partes
interessadas;
X. ser sistematica, estruturada e oportuna;
XI. ser dindmica, interativa e capaz de reagir a mudancas;
XIl. ser dirigida, apoiada e monitorada pela alta administracéo.
XIIl. abordar explicitamente a incerteza,;
XIV. considerar fatores humanos e culturais;
XV. alinhar o risco a estratégia e ao desempenho institucionais.

DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCO, COMPETENCIAS E
RESPONSABILIDADES

Art. 5° S&o instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de Riscos
da FURG: o Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno,0 Comité
Operativo, os Grupos de Trabalho e os Gestores de Risco.

Art. 6° O Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno é composto

por:
l. Reitor;
Il. 04 Pré-Reitores:
[l. 04 representantes de Orgéos Vinculados ou de Assessoramento
a Reitoria;
V. 04 Diretores de Unidades Académicas;
V. Responsavel pela Unidade de Integridade;
VI. Assessor Especial para Gestéao de Riscos e Controle Interno.

Paragrafo Unico. Os integrantes serdo indicados pelo Reitor e se
reunirdo conforme calendario previamente definido.

Art. 7° Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controle Interno:
l. apoiar a inovacao e a ado¢cao de boas praticas de governanca,
gestao de riscos e controles internos da gestao;
Il. promover a adocdo de praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestacdo de contas, transparéncia e
efetividade das informacoes;



[I. promover a integracdo e o desenvolvimento continuo dos
agentes responsaveis pela governanca, gestao de riscos e controles internos da
gestao;

V. institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de
riscos e controle internos da gestao;
V. aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de

monitoramento e comunicagao para a gestao de riscos e controles internos da
gestao;

VI. aprovar as diretrizes de capacitacdo dos agentes publicos no
exercicio do cargo, funcédo e emprego em gestao de riscos e controles internos da
gestao;

VII. definir agcdes para disseminacédo da cultura de gestao riscos e
controles internos da gestéo;
VIIL. aprovar método de priorizacdo de processos para a gestdo de
riscos e controles internos da gestao;
IX. estabelecer limites de exposicdo a riscos e niveis de
conformidade;
X. supervisionar os riscos que podem comprometer o alcance dos
objetivos estratégicos e a prestacao de servigos de interesse publico;
XI. supervisionar o modelo de gestédo de riscos e controles internos
da gestao;
XIl. tomar decisOes considerando as informacbes sobre gestdo de

riscos e controles internos da gestdo e assegurar que estejam disponiveis em
todos os niveis;

XIIl. emitir e monitorar as recomendacdes e orientagcdes para 0
aprimoramento da governanca, gestao de riscos e controles internos da gestao.

Art. 8° Para apoiar a operacionalizagdo da gestdo de riscos sera
constituido um Comité Operativo composto pelo Assessor Especial para Gestao
de Riscos e Controle Interno, representacdo da Auditoria Interna, das Pro-
Reitorias de Infraestrutura e de Planejamento e Administracdo, vinculado e
definido pelo Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controle Interno.

Paragrafo Unico. O Comité Operativo podera propor, ainda, a
constituicdo de Grupos de Trabalho em temas especificos para a implementacao
da Politica de Gestao de Riscos.

DO GESTOR DO RISCO

Art. 9 O Gestor do Risco é o agente responsavel pelo gerenciamento
de determinado risco com autoridade para orientar e acompanhar as acdes de
mapeamento, conforme a Politica e a Metodologia de Gestéo de Riscos da FURG

Paragrafo Unico. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado
a um agente formalmente identificado e responsavel pelo gerenciamento do
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respectivo risco, devendo ainda ter alcada suficiente para orientar e acompanhar
as acOes de mapeamento, avaliacao e mitigac&ao do risco.

Art. 10 Compete ao Gestor do Risco:

l. assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica
de gestéo de riscos da organizacao;

. monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as
respostas adotadas resultem na manutencédo do risco em niveis adequados, de
acordo com a politica de gestdo de riscos; e,

[I. garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam
disponiveis em todos os niveis da organizacéo.

DA OPERACIONALIZACAO

Art. 11 A operacionalizacdo da gestdo de riscos devera ser descrita
pela Metodologia de Gestéo de Riscos da FURG e contemplara:

l. Estabelecimento do contexto: envolve o entendimento da
organizacéo, dos objetivos e do ambiente, inclusive do Controle Interno, no qual
0S objetivos sao perseguidos;

Il. Identificacdo dos Riscos: é o0 processo de busca,
reconhecimento e descricao dos riscos, tendo por base o contexto estabelecido e
apoiando-se na comunicagao e consulta com as partes interessadas internas e
externas;

1. Analise dos Riscos: é o processo de compreender a natureza
e determinar o nivel de risco, de modo a subsidiar a avaliacdo e o tratamento de
rscos;

V. Avaliacdo dos Riscos: A finalidade da avaliacdo de riscos é
auxiliar na tomada de decisdes, com base nos resultados da analise de riscos,
sobre guais riscos necessitam de tratamento e a prioridade para a implementacao
do tratamento. Envolve comparar o nivel de risco com os critérios de risco
estabelecidos quando o contexto foi considerado, para determinar se o risco e/ou
sua magnitude sao aceitaveis ou toleraveis ou se algum tratamento é exigido;

V. Tratamento dos Riscos: envolve a selecao de uma ou mais
opcOes para modificar o nivel de cada risco e a elaboracdo de planos de
tratamento que, uma vez implementados, implicardo em novos controles ou
modificacdo dos existentes. Um dos beneficios da gestdo de riscos é o rigor que
proporciona ao processo de identificacao e selecdo de alternativas de respostas
aos riscos.

Art. 12 A FURG adota como principios os estabelecidos no PPl e
declara seus objetivos e estratégias, a cada 04 anos, no PDI, conforme a
legislacao vigente.



Art. 13 Toda a Unidade formalmente estabelecida no organograma da
Universidade deverd implementar, dentro de sua area de competéncia,
procedimentos alinhados a Politica de Gestédo de Riscos da FURG.

Art. 14 A FURG devera contemplar acdes voltadas para a capacitacdo
de seus servidores em Gestéo de Riscos por meio de:

l. Plano Anual de Capacitagcao, conforme disposto no Programa de
Capacitacéo e Aperfeicoamento dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo da FURG;

. Cursos promovidos pelos Orgéos de Controle Interno e Externo;

[l. Palestras realizadas internamente pelos Comités e Agentes
envolvidos na operacionalizacdo dos riscos.

Art. 15 A Politica de Gestao de Riscos da FURG abrange os seguintes
tipos de riscos:
l. Riscos estratégicos;
Il. Riscos operacionais;
[I. Riscos de conformidade;

V. Riscos financeiros/orcamentarios;
V. Riscos de imagem;
V1. Riscos de Integridade.

Art. 16 O monitoramento e o tratamento dos riscos devem ser
continuos, e sua identificacdo e avaliacdo devem ser realizadas anualmente.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17 O desenvolvimento da Gestédo de Riscos na FURG ocorrera de
maneira gradual, priorizando o levantamento e a gestdo dos riscos inerentes aos
processos mais criticos e respeitando a maturidade institucional quanto ao tema.

Profa. Dra. Cleuza Maria Sobral Dias
PRESIDENTA DO CONSUN



